C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dép6t)
DENOMINATION Cenergy Holdings

Forme juridique1 . Société anonyme

Adresse: Avenue Marnix N°: 30
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone

Adresse Internet 2: www.cenergyholdings.com

Adresse e-mail 2: administration@cenergyholdings.com

Numéro d’entreprise 0649.991.654
DATE | 19-06-2020 |de dépét du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépdt concerne’
les COMPTES ANNUELS en EURO 4 approuvés par I'assemblée générale du| 30-05-2023 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs &
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2021 | au | 31-12-2021 |

e a . - 5 . . . . -
Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /| ne-sontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 67 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.6, 6.8, 6.11,6.17, 6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Dimitrios Kyriakopoulos Alexandros Benos
Vice-Président Exécutif CFO

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.
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| N° [0649.991.654 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

Bedoret Xavier
Rue Cloqueau 16, 1380 Lasne, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

Gallagher William
Mystra FLAT 10, boite 202, 2408 Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

Iraola Manuel
Alfonso Avenue 812, 33146 Goral Gables, Florida, Etats-Unis

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

Kapetanaki Maria
Evoias 8C, 15231 Halandri, Grece

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

Kyriakopoulos Dimitrios
Yakinthou 6a, 14578 Ecali, Gréce

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

Rutkowski Joseph
Lantana Circle 96, SC29440 Georgetown, Etats-Unis

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

Sarkisian Ochanesoglou Marina
Seestrasse 5, SU-8803 Ruschlikon, Suisse

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

Wiedenmann Rudolf
Stormstraat 20, 90491 Nurnberg, Allemagne

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

Zakos Margaret
Ontario Str. 185, boite 1306, K7L2Y7 Kingston on, Canada

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

Macvicker Simon
Oak House Eaton Constatine 0, SY56SG Shrewsbury, Royaume-Uni

Mandat: Administrateur, début: 31/05/2022, fin: 30/05/2023

PwC Reviseurs d'Entreprises SRL 0429.501.944
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0O009
Mandat: Commissaire, début: 31/05/2022, fin: 27/05/2025
Représenté par:
1 Daelman Marc
Culliganlaan 5 1831 Diegem Belgique

, Numéro de membre : AO1579
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée

par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent [ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission:

A

B
C.
D

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 3.1

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financiéres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

Ann.

6.1

6.2
6.3

6.4/
6.5.1

6.15

6.15

Codes

Exercice

Exercice précédent

20
21/28

21

22/27
22
23
24
25
26
27

28

280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

0

183.279.985

119

119

183.279.866

183.274.331
183.274.331

5.535
5.535

17.371

175.789.571

375

375

175.789.197

175.783.662
175.783.662

5.535
5.535
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

3 . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
M

50/53
50
51/563

54/58
490/1

16.041.207

14.989.714
163.610
14.826.104

966.691

84.802

1.797.969

507.972
172.421
335.552

1.215.227
74.770

20/58

199.321.192

177.604.912

5/67




| N° [ 0649.991.654

C-cap 3.2

Ann.
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Apport 6.7.1
Capital

Capital souscrit
Capital non appelé

En dehors du capital
Primes d’émission
Autres

Plus-values de réévaluation

Réserves
Réserves indisponibles
Réserve légale
Réserves statutairement indisponibles
Acquisition d’actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-)
Subsides en capital
Avance aux associés sur la répartition de I’actif net 7

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales

Autres risques et charges 6.8

Impots différés

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10/11
10
100

101
11
1100/10
1109/19

12

13
130/1
130
1311
1312
1313
1319
132
133
14
15
19
16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

188.526.532

177.483.240

117.892.172
117.892.172

59.591.068
59.591.068

9.173.889
6.443.456
6.443.456

90.285

2.640.148

1.869.403

176.446.676

177.483.240

117.892.172
117.892.172

59.591.068
59.591.068

8.575.071
5.844.639
5.844.639

90.285

2.640.148

-9.611.636

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 3.2

Ann.

DETTES

Dettes a plus d’un an 6.9
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes

Autres dettes
Dettes a un an au plus 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9
Impots
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes

Exercice

Exercice précédent

17/49

17
170/4

170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

10.794.660

10.488.035

224.555
224.555

35.699

16.712
18.987
10.227.780

306.626

1.158.236

870.937

175.001
175.001

35.245

16.106
19.139
660.691

287.299

10/49

199.321.192

177.604.912
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| N° [ 0649.991.654 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 94.377 29.019
Chiffre d’affaires 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)/(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 94.377 29.019
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A
Cout des ventes et des prestations 60/66A 2.045.501 2.115.481
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) (+)(-) 609
Services et biens divers 61 1.517.761 1.376.344
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10 | 62 426.560 494.758

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 18.863 172.381

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(reprises) (+)/(-) 6.10 | 631/4

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8

Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 82.118 71.364

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

restructuration ) 649

Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A 200 634
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)(-) 9901 -1.951.124 -2.086.462
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financieres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) () (-)

Autres charges financiéres

Charges financiéeres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots (H)/(-)
Préléevement sur les impots différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat (+)/(-)
Imp6ots

Régularisation d’'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I’exercice (+)/(-)
Préléevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (H)/(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 23.598.467 894.679
75 23.598.317 879.239
750 23.329.157 635.179

751 38 50

752/9 269.122 244.010

76B 150 15.440
65/66B 59.352 7.853
65 55.425 4.411
650 53.367

651

652/9 2.058 4.411

66B 3.927 3.442
9903 21.587.990 -1.199.636
780

680

67/77 48
670/3 48

77

9904 21.587.990 -1.199.684
789

689

9905 21.587.990 -1.199.684
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Préléevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(+)()
(+)()
()

(+)()

Codes Exercice Exercice précédent
9906 11.976.354 -9.611.636
(9905), 21.587.990 -1.199.684
14P -9.611.636 -8.411.952
791/2

791

792

691/2 598.818

691

6920 598.818

6921

(14) 1.869.403 -9.611.636
794

694/7 9.508.134

694 9.508.134

695

696

697
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0649.991.654 C-cap 6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT, FRAIS
D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Codes Exercice Exercice précédent

Valeur comptable nette au terme de I’exercice 20P XXXXXXXXXXXXXXX 17.371
Mutations de I’exercice

Nouveaux frais engagés 8002

Amortissements 8003 17.371

Autres (+)/(-) 8004
Valeur comptable nette au terme de I’exercice (20) 0
Dont

Frais de constitution, d’augmentation de capital ou d’augmentation de

I'apport, frais d’émission d’emprunts et autres frais d’établissement 200/2

Frais de restructuration 204
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

XXXKXXKXXXXXXXX

1.235

4.571

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

PO 00.0.0.9.0.0.¢0.0.9.0.0¢

1.491

4.452

119

3.335

2.961
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

(+)()

(+)()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXKXXXXXX

7.494.596

183.626.912

XXXXXXXXXXXXXXX

3.927

352.581

XXXXXXXXKXXXXXX

183.274.331

176.132.316

348.654
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

(+)()

(+)()

(+)()

(+)()
(+)()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXKXXKXXXXXXXX

5.535

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

PO 00.0.0.9.0.0.¢0.0.9.0.0¢

XXXKXXXKXXXXXXX

5.5635

5.5635

D0 0.0.0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (-)

(en unités)

CORINTH PIPEWORKS
Société anonyme
MESOGEION AVENUE 2-4

115 27 ATHENS
Gréce

HUMBEL LIMITED
Société a responsabilité limitée
CHYTRON 28

1075 Lefkosia
Chypre

HELLENIC CABLES S.A. HELLENIC
Société anonyme

MESOGEION AVENUE 2-4

115 27 ATHENS

Grece

ICME ECAB

Société anonyme

DRUMUL INTRE TARLALE STREET -
73644 BUCHAREST

Roumanie

DE LAIRE LIMITED

Société a responsabilité limitée
CHYTRON 28

1075 Lefkosia

Chypre

INTERNATIONAL TRADE
Société anonyme

RUE DU TRONE 4

1000 Bruxelles

Belgique

0600.964.488

Actions
Nominatives

Actions
Nominatives

Actions
Nominatives

Actions
Nominatives

Actions
Nominatives

Actions
Nominatives

26.725.700]

2.000]

21.901.405

343.704.016]

15.000]

43.542

100,004

100,004

100,00

99,98

100,004

12,21

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2022

31/12/2022

31112/2022

31/12/2022

31112/2022

31112/2022

EUR

EUR

EUR

RON

EUR

EUR

138.047.072

10.862.992

119.230.197

147.212111

4.946

37.256.761

5.356.233]

-4.918

45.201.197

48.070.050

-3.927

1.352.981
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) of (-)

(en unités)

LESCO ROMANIA

Société anonyme

DRUMUL INTRE TARLALE STREET -
73644 BUCHAREST

Roumanie

STEELMET
Société anonyme
MESOGEION AVENUE 2-4

115 27 ATHENS
Gréce

HELLENIC CABLES AMERICAS Co.
Société anonyme

TOWN AND COUNTRY BLVD 750,
TX77024 HOUSTON

Etats-Unis

Actions
Nominatives

Actions
Nominatives

Actions
nominatives

58.500]

4.700]

100]

65,00

29,56

100,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2022

31/12/2022

31112/2022

RON

EUR

usD

477.002

2.364.373

7.678.992

26.793

1.725.157

-10.125
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| N° | 0649.991.654 C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice 100P XXXXXXXXXXXXXX 117.892.172
Capital souscrit au terme de I'exercice (100) 117.892.172
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d’actions
ACTIONS SANS VALEUR NOMINALE 117.892.172 190.162.681
Actions nominatives 8702 XXXXXXXXXXXXXX
Actions dématérialisées 8703 XXXXXXXXXXXXXX 190.162.681

Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital non appelé (101) HXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, non versé 8712 XXXXXXKKKXXXXX 0
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu 8721
Nombre d’actions correspondantes 8722
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu 8731
Nombre d’actions correspondantes 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours 8740
Montant du capital a souscrire 8741
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant du capital a souscrire 8746
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre 8747
Capital autorisé non souscrit 8751

17167



| N° | 0649.991.654

C-cap 6.7.1
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L'APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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| N° [ 0649.991.654 C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE LENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES
telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article 14,

alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 aolt 2008 fixant
les regles complémentaires applicables a certains systéemes multilatéraux de négociation.

CENERGY HOLDINGS 5A

Sur base des déclarations de transparence communigueées a la socigté, les droits de vole détenus
par les principaux actionnaires de la société an 31 décembre 2022 sont répartis comme suit
T9.7TRY, detenus directement par Viohaleo 5.4,

Les dermiéres déclarations de transparence sont disponibles sur le site web de Cenergy Haldings
{werw. cernergyholdings.com)
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| N° [0649.991.654 C-cap 6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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| N° [0649.991.654 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES  (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées 450 16.712
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 18.987
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| N° [0649.991.654 C-cap 6.9

Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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| N° [ 0649.991.654

C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Impéts et taxes relatifs a I'exploitation

Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

1,0
1.611

368.659
42.471

15.429

1,0
1.626

435.151
46.520

13.087

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

82.118

71.364
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| N° [ 0649.991.654 C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 150 15.440
Produits d’exploitation non récurrents (76A)

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8
Produits financiers non récurrents (76B) 150 15.440

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631

Autres produits financiers non récurrents 769 150 15.440
CHARGES NON RECURRENTES 66 4127 4.076
Charges d’exploitation non récurrentes (66A) 200 634

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels: dotations

(utilisations) (+)/(-) | 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7 200 634

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de restructuration -) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 3.927 3.442

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 3.927 3.442

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6621

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres 6631

Autres charges financiéres non récurrentes 668

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) ] 6691
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| Nr. | 0649.991.654 C-cap 6.13
IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'exercice 9134
Impbts et précomptes dus ou versés 9135
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'imp6ts estimés 9137
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et
le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 7.789.079
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
Ala société (déductibles) 9145 79.602 79.083
Par la société 9146 22.650 6.734
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 190.580 171.050
Précompte mobilier 9148
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| N° [ 0649.991.654 C-cap 6.14
DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société o153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour sareté de dettes et engagements de la société
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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| N° [ 0649.991.654 C-cap 6.14
Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour siireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS D’ET'ENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET
PROFITS DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
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| N° [ 0649.991.654 C-cap 6.14

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et
dans la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de
la situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)

Garanties constituées par I'entreprise pour sdreté ou engagements d'entreprises liées 667.420.000
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| N° [ 0649.991.654 |

C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

183.274.331
183.274.331

14.603.610

14.603.610

820.204

820.204

667.072.000

23.329.157

175.783.662
175.783.662

172.321

172.321

725.272

725.272

684.300.000

635.179
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| N° [ 0649.991.654 |

C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour streté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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0649.991.654 |

C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES

ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant

Exercice
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| N° [ 0649.991.654 C-cap 6.16
RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQU[ES ou MpRALES
Ql.'ll CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA§QCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 430.417
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 111.920
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 16.050
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations

32/67




| N° [ 0649.991.654 C-cap 6.18.1

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET DES
ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LA SOCIETE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et
indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Viohalco SA
Avenue Marnix 30

1000 Bruxelles, Belgique
0534941439

Entreprise mére consolidante - Ensemble le plus grand

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

**  Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés. 33/67
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations

Codes Exercice

9507 111.920
95071 16.050
95072

95073

9509 304.255
95091

95092 92.787
95093
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REGLES D'EVALUATION
Les régles d'évaluation sont établies en conformité avec I'AR du 30 janvier 2001.

1. Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont portés a I'actif et amortis par tranche annuelle de 20%. Dans ce cas, I'amortissement débute le mois au cours
duquel ils ont été exposés et est calculé prorata temporis.

Les frais d'émission d'emprunts sont amortis sur la durée de I'emprunt et 'amortissement débute le mois de la prise en compte.

2. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition y compris les frais accessoires, frais de transport et la TVA
non déductible.

Les immobilisations dont I'utilisation est limitée dans le temps sont amorties de fagon linéaire. Le taux pratiqué varie entre 10 et 20%. Les
amortissements débutent le mois au cours duquel ils ont été exposés et sont calculés prorata temporis.

Les immobilisations incorporelles dont l'utilisation n'est pas limitée dans le temps ne font I'objet de réductions de valeur qu'en cas de
moins-value ou de dépréciation durable.

3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition ou co(t de revient, y compris les frais accessoires et la
T.V.A. non déductible.

Les frais d'entretien et de grosses réparations sont pris en charge par I'exercice. lls ne seront constitutifs d'immobilisés que dans les cas
estimés exceptionnels par le Conseil d'’Administration.

Pour les immobilisations corporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps, les amortissements débutent le mois au cours duquel ils
ont été exposés et sont calculés prorata temporis, y compris les frais accessoires. Aucun amortissement n'est pratiqué durant I'année de la
cession.

Les taux annuels suivants sont appliqués:

-Terrains : non amortis

-Batiments et constructions : 3 % a 4%

-Installations et aménagements : 10 %

-Mobilier : 10% a 20 %

-Matériel informatique, bureautique et logiciels : 10% a 20 %

-Matériel roulant : 10% a 25 %

-Autre matériel : 10% a 20 %

Aucun amortissement n'est pratiqué sur les immobilisations en cours ou sur les acomptes versés.

4. Immobilisations financiéres

Chaque participation et autre titre de portefeuille est comptabilisé a son prix d'acquisition, non compris les frais accessoires qui sont

quant a eux pris en résultat, et compte tenu des éventuelles corrections de valeur y afférentes.

Ala fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque participation et autre titre de portefeuille est effectuée par la direction
et ensuite soumise au Conseil d'Administration pour approbation afin de déterminer s'il existe une moins-value durable par rapport a la
valeur d'acquisition.

Cette évaluation est basée sur les principes suivants:

"Pour les participations dans les entreprises liées, la valeur estimée prend en compte les prévisions de performance financiere a partir des
budgets et business plans préparés par le management de ces entreprises (Discounted Cash Flows). Toutefois, le Conseil d'Administration
peut également prendre en considération d'autres éléments tels que la valeur boursiére des sociétés cotées, des multiples de valorisation
de

sociétés cotées comparables ou la valeur patrimoniale de la société (telle que définie ci-dessous).

"Pour les autres titres de portefeuille, la valeur estimée prend en compte la valorisation au dernier cours de bourse de I'exercice pour les
sociétés cotées et la valeur patrimoniale des sociétés, c'est a dire leur actif net comptable corrigé des plus et moins-values latentes
estimées de maniere objective et prudente et jugées durables, dans la mesure ou ces informations sont disponibles, pour les sociétés non
cotées.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application de maniére durable, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

La méthode d'évaluation utilisée est employée systématiquement d'exercice a exercice.

Chaque participation ou autre titre de portefeuille peut étre réévaluée, notamment si la plus-value a un caractére durable, en portant la
plus-value directement au bilan.

5. Créances a plus d'un an et a un an au plus
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ou il y a une dépréciation
durable.

6. Placements de trésorerie

Les actions et parts détenues dans d'autres entreprises, avec lesquelles il n'existe pas de lien durable n'ont pas le caractere
d'immobilisations financiéres. Elles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Les frais de transactions sont eux pris en charge.

Les titres a revenus fixes sont évalués a leur valeur d'acquisition. L'effet cours est pris en résultat pro rata temporis et de maniére

linéaire sur la durée restant a courir des titres et est portés, selon le cas, en majoration ou en diminution de la valeur des titres.

A la fin de chaque exercice, la valeur nette comptable de chaque placement est comparée a la valorisation au dernier cours de bourse de
I'exercice.

Les moins-values latentes font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

7. Provisions pour risques et charges

Le Conseil d'’Administration procéde chaque année a un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture

des risques et charges auxquels I'entreprise est soumise et procéde aux ajustements nécessaires.
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8. Actifs et passifs libellés en devises

Les opérations en devises sont enregistrées en contre-valeur euros a la date de I'opération. Chaque participation dont l'acquisition a donné
lieu a une opération en devise est reprise a sa valeur historique d'acquisition en euros. Les autres avoirs et/ou engagements monétaires
libellés en devises sont convertis au cours de change moyen du dernier jour de I'exercice.

9. Ecart de fusion (Goodwill/Badwill)

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est supérieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de l'absorbée, la différence est imputée autant que possible, aux éléments de I'actif qui ont une
valeur supérieure a la valeur comptable ou aux éléments du passif qui ont une valeur inférieure a leur valeur comptable.

Si, aprés avoir effectué les imputations, une différence subsiste, elle est soit portée a I'actif au titre de goodwill, soit prise en charge

par la société absorbante en autres charges exceptionnelles.

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est inférieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, il convient d'examiner si certains actifs ne sont pas surévalués ou certains passifs
sous-évalués et de procéder aux ajustements nécessaire et si aprés avoir effectué ces ajustements, une différence subsiste, elle est portée
au compte de résultats de la société absorbante, en autres produits exceptionnels.
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CENERGY HOLDINGS SA

RAPPORT DE GESTIOM SUR LES
ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES DE LA SOCIETE POUR
L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

Mesdames et Messieurs les actionmaines,

Conformément i l"article 3:6 du Code des sociétés et des assoclations, nous avens le plaisir
de soumettre i votre approbation les états financiers non consolidés de |la sociéte au 31
decambra 2022, ainsi gue notre rappart de gestion. Dans ce rapport, nous souhaitans
egalement vous rendre compte de notre gestion au cours de cet exercice,

Ce rappart, ainsi gue les états financiers de la societa paur 'exercice clos le 31 décembre
2022, ont été mis 3 votre disposition,

1. Vue d'ensemble, résultats et risques de la sociéte (art 3:6 §1 1° du Code
des sociétés el des associations)

11 Apercu de l'année 2022 (au niveau du groupe)

Tout au long de 'annde 2022, Conergy Haldings a pu tirer parti de Famélioration constante
des conditions dans le secteur de I'énergie, la forte demande de produits de tubes d'acier
ayant repris tandis que le segment Cables s'est dévelappe a la fais sur les marchés offshore
et anshore. Les deux segments ont mené a bien leurs projets d'énergie, ce gui a permis
d'atteindre de nouveaux niveaus élevés de rentabilité pour 'année,

Flus précisément, la rentabilité opérationnelle [EBITDA ajusté) a atteint 1368 millions
d'euras, soit une hausse de 31 % par rapport & 2021, tandis gue le bénéfice aprés impdt a
atteint &0 millions d'euros, ¢e qui permet & la direction de la Société de proposer 3
lassemblée pénérale ordinaire des actionnaires d'approuver une distribution de dividendes
pour la premiére fois de son histoire.

Pour le segment Cibles, l= taux d'utilisation élevé de toutes les lignes de praduction, le carnet
de commandes record de 1,35 milliard d'euros a la fin de Fannée et Pexécution réussie de
projets de premier plan figurent parmi les falts marguants de Fannde 2022, L'attention
portés sur les produits 3 valeur ajoutéea et les conditions favarables du marehé ont conduit &
une craissance conziderable de tous les indicateurs de rentabilite, améliorant ainsi 'EBITDA
ajusté de 22 %. Par conséguent, et compte tenu de la demande croissante pour les cables
offshare, le segment a réalise des dépenses d'investissernents d'environ 70 millions d'euros
en 2022, en grande partie pour améliorer Pinfrastructure portuaire et désengorger certaines
lignes de production, ainsl gue pour permettre un agrandisserment des unités commerciales
offshare et onshore. Pour explorer davantage le potentiel éprouvé du marcheé de 'eclien
offshare et la transition accélérée vers une écanomie a faible emission de carbone, un
programme d'investissement d'environ 80 millions d'euros sur deux ans a eté annonceé début
2023, Ce programme a pour but d'étendre considérablement I'usine de cibles saus-marins
de Corinthe, en Gréce, en doublant la capacité de production, en fournissant un espace de
stockage suppléementaire et en améliarant considérablement les installations portuaires de
Fusina.

Aprés une période de dewx ans de perturbation sans precédent sur les marches de |'énergie,
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2022 a &té une année de reprise pour l2 segment Tubes d'acier, I'ERBITDA ajusté ayvant
dépassé les niveaux de 2019 pour atteindre 28 millions d'euros, Cette rentabilité accrue est
le résultat d'un quatriéme trimestre solide au cours duguel les projets & forte marge,
récemment approuwds, ont commenced, Avec toutes les initiatives stratégiques prises au
cours des années précédentes, Carinth Pipeworks a réussi a accroitre sa part de marché dans
un marché plus fort, prenant une pasition de leader dans les technalogies de transition
dnergdtigue, telles gue les pipelines d'hydrogéne et coux de transport ot stockage de CO2
[CCS). La reprise significative du marcheé de "énergie en 2022 et une série de projets
importants attribués ont permis d'atteindre un carnet de commandes recard de 670 millions
d'eurcs a la fin de I'année, Dans le méme temps, |a filiale s'est engagée a minimiser son
empreinte environnementale et 3 se fiker des abjectifs ambitieux & moyen et long terme,
tout en abtenant des certifications dans le cadre d'une déclaration environnementale de
produit (EPD) pour ses produits en acier.

1.2 Résultats pour I'année 2022
L'entreprise cldture 'année avec un gain de 21.588 k€, contre une perte de 1.200 k€ en 2021,

Le total des charges d'exploitation s'éléve a 2,046 k€ pour I'exercice 2022, contre 2,115 k€
en 2021, Les charges dexploitation de l'exercice 2022 comprennent 430 k€ de
remunération des membras du canseil d'administration, 427 k€ de frais de personnel, 309
k€ d'honaraires d'experts.

Les recettes sent principalement générées par les dividendes regus des filiales, pour 23.329
k€ en 2022, contre 835 k€ en 2021 ; la principale contribution est un acompte sur dividende
d'Hellenic Cable, pour 23000 k€.

13 Perspectives (au niveau d'un groupe)

Danz un contexts financier et géopolitigue incertain, le segment Cables est convaincu de
poursuivre sa dynamique de performance dans les produits, car la demande reste forte,
Plusieurs projets validés et un niveauw éleve d'utilisation des capacités de toutes les usines
tout au long de I"annde 2023 favoriseront la rentabilité de Fensemble du segment cette
année.

La dynamigue de |'électrification en Europe et la demande croissante pour les cannexions
au réseau devraient alimenter le carnet de commandes de cdbles terrestres. Pour s'y
preparer, Hellenic Cables a acquis une zone industrielle prés de son usine de Thiva afin de
Futiliser a la fois comme site de production étendu pour ses cdbles terrestres basse tension
et de télécommunication, et comme entrepdt de matiéres premigres et de produits semi-
finis. En ce qui concerne 'unité commerciale en charge des projets, plusieurs contrats ont
&t& abtenus au cours des dermiers mois et d'autres projets devraient &tre attribués cette
année, Hellenic Cables, par le biais d'un important programme d'investissement s'étendant
sur la période 2023-2024, vise a renforcer son réle de catalyseur clé de la transition vers
énergie verte, Tous ces investissements lul permettront d'exécuter efficacement  un
carnet de commandas recard et de répondre 4 la demande croissante, ainsi gu’aux attentes
plus élevees des clisnts et des parties prenantes. Enfin, et suite aux annancas précédentes,
les discussions avec @rsted sur le partenariat pour la construction d'une usine de cables
d'interconnexion sous-marins dans le Maryland, aux Etats-Unis, se poursuivent,

Le segment Tubes d'acier, guant & lui, a laissé derrigra lui trois annees difficiles marguées
par la pandémie et la crise de I'energie qui s'en est suivie, durant lesguelles le but était de
garantir l'utilisation des capacités. L'anneée s'annonce positive grice au carmet de
commandes solide construit en 2022 et a un mix de projets a plus forte marge bénsficiaire,
B I'avenir, Corinth Pipeworks s'attend 3 ce que le secteur du gaz combustible poursuive sa
croissance  dynamique, conformément aux  piliers de la  transition  énergétigue.
L'amélioration des conditions du marché se traduit par une amélicration du carnet de
commandes, contribuant ainsi a des perspectives positives pour I'année prachaine.
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Dans I'ensemble, Cenergy Haldings privilegie |la croissance de la valeur par rapport au
volume, 5a stratégie consiste a continuer de générer des bénéfices grace & son rile unigue
de « facilitateur énergétigue » et & investir dans sa capacité de production pour répondre
aux besains des marchés de I"éolien offshore et de Pélectrification en pleine croissance.

1.4 Description des principaux risques et incertitudes auxquels la Société est
confrontée
Le processus de gestion des risques de Cenargy Holdings comporte quatre étapes :

[a) lesrisques sont identifiés au cours d'une revue périodigque;

[b) il en résulte la rédaction da l'univers des risques, qui est ensuite soumis a una analyse
et a une édvaluation A la fois quantitative et qualitative, afin de définir le profil de risgue
actualisé de la Saciété ;

[c) cette liste de risques pricritaires fait enszuite 'objet d'un examen approfondi afin
d'assurer une cartographie correcte et a jour de la répanse aux risques applicables, 3 savoir
les structures, politigues, procédures et mécanismes de suivi mis en place par les directions
opératiennelles afin de pérer ces risques ;

[d) le Comité d'Audit surveille 'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion
des risques de la Sociéte et se penche régulisrement sur certains aspects du contréle interne
ot de |a pestion des risques.

Pour plus d'informations sur les risgues ausquels 'entreprize est confrontée, les actionnaires
sont invités & se référer a la section sur la gestion des risgues dans le rapport annuel relatif
aix comptes consolidés,

2. Affectation du résultat (gain de 'exercice en cours)

Le Canseil d'administration propase de distribuer un dividende brut de 0,05 EUR par action
et d'affecter le solde au report a nouveau, comme suit -

* Perte repartée des exercices précadents 9.612 k€
= Benefice de l'année en cours 21588 k€
+ Bénéfice & affecter au 31 décembre 2022 11.976 k€
» Affectation 2 la réserve légale 599 k&
+ Bénatice a distribuer - rémunération du capital 9,508 k€
+ Bénéfice a reporter au 31 décembre 2022 1.869 k€

Un montant brut de 0,05 EUR par action sera payable a la suvite de l'apprebation par
lassamblée géndrale de catte proposition de résalution.

3. Information sur les événements importants survenus aprés la cliture
de I'exercice (art. 3:6 §1 2° du Code des Sociétés et Associations)

Le conseil d'administration informe les actionnaires gu'il n'y 2 pas eu dévénements
postérieurs significatifs. Les actionnairas sont également invités a lire la sectian sur les
evenements postérieurs dans le rapport de pestion sur les états financiers consolidés de la
SOCIEtE.

4. Informations sur les circonstances susceptibles d'avoir un impact
significatif sur le développement de la société, pour autant que ces
informations ne soient pas de nature i nuire gravement a la société [(art.
3:6 §1 3° du Code des sociétés et associations)

Le conseil d'administration informe les actionnaires qu'a sa connaissance, il n'existe pas de
circonstances susceptibles d'avoir une influence significative sur le développement de la
sOCIEte,
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5. Activités de recherche et de développement [art. 3:6 §1 4° du Code des
sociétés et des associations)

Au cours de I'exercice clos le 31 decembre 2022, la Societé n'a pas mene d'activités de
recherche et de développement. Ces activitds relévent de la responsabilité des filiales et
sont abordées dans la section relative 4 la performance de 'entreprise et dans le rapport
d'activité de chaque sacteur.

6. Succursales de la société (art 3:6 §1 5% du Code des sociétés et des
associations)

La Société posséde une succursale en Gréce appelée Cenergy Holdings (Succursale Grecque]
qui datient et pére las actifs précédemmant détenus par las Societés absorbees Corinth
Pipewarks Holdings 5.4, et Hellenic Cables 5.4, Holding,

7. Utilisation d'instruments financiers [art. 3:6 §1 8° du Code des sociétés
et des associations)

La Société n'a pas wtilisé d'instruments financiers au cours de I"exercice clos le 31 décembre
2022, Néanmeins, les filiales utilisent des instruments de couverture dont le détail est
presente dans les états financiers du rapport annuel 2022

8, Gouvernance d'entreprise [art 3:6 §2 du code des sociétés et des
associations)

Pour la description des régles de bonne gouvernance gui ant &été mises en place, le Conseil
d'Administration demande 3 'assemblée générale de bien vouloir se référer au rapport
annuel établi conformément a l'article 3:32 du Code des socidtés et des assoclations et
publié avec les comples consalidébs,

Par le présent rapport, nous soumettons & "approbation des actionnaires les comptes
annuals de la Sociéte qui rendent compte de maniére fidéla des activitas de la Sociaté gui
ont eu lieu au cours de |'exercice 2021,

Les informaticns sur la diversité et les informations non financiéres figurent dans les
rubriques « Rapport de Gouvernance » ot o Informations non financiéres » du Rapport
annuel cansolidé de la Société.

La déclaration de gouvernance d'entreprise de la Société fournit des informations détaillées
sur la composition et le fonctlonnement du Comité d'Audit ainsl gue la confirmation de
'expertise d'au moins un de ses membres sur les guestions comptables et financiéres.

Mous vous demandons egalement d'accorder |la décharge totale pour I'achévement de
notre mandat au cowurs de 'exercice financier écoulé, de méme gue la décharge au
commissaire-réviseur pour accomplissement de son mandat pendant 'exercice social
cliturd e 31 décembre 2022,

Fait & Bruxelles, le & mars 2023

Dimitrios KYRIAKOPOULOS Alexandros BEMOS
Vice-président exscutif CFO
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A CENERGY HOLDINGS

E= sa qualité de socidtd de droit belge
cotée sur Euronext Sruxelles, Cenargy
Heldings apoliowe des normas qui sont
en conformilé aves s dispesitions du
Codle baelge e gouvertance
dantraprisa 2020 {« la Coda de
gauvernanae dantrearise v, qui fait
ctice de ré*erence. Le code de
gouvarnance o'ant rEOriss est
dispondble s b site web de la
Commissicn Conporate Governanie
{https s Corporategovarnanceco

rmirmittees b

Lr Code de gouvarnance d'entraprise
est structurd autour de princ pes, de
cigositons et de lignes directrices at
fondé sur la ragle « comply or axplain «
Leg sacistés balges cobéas daivant
respacter le Code de gouvernance
d'antrepriss, mais allas sant autorssas
& dérpger & certaines de gas
dizpositicns, a la comdition gu'alies
fournissent wra peplication matives da

laurs ecarts.

Au pours da Vaxarcics 2002, In Sockidté

s'est eonformes sux principes du Code

e gouvemance d'entrapriza, a
I'eeerpticn das Glémants suivants ;

Expicabon - Conformrement au
principa 4,20 du cnds de gouvernano
dentreprisa, ke Consail dadminstratios
o2 Cenergy Holdings 3 opte pour un

comitd de nomination et de
rémurdration combing. Le 31 mal 2022,
W, Joseph Ruthowssi a éta nomma
mamkbre du Conseil d'administration de
Wiohalco, sociata mane de Zanergy
Holdings, et a dong cesse de rempli
e gritdres dindépendance anoncog
dans e C5A et & Code de
Gouvernanca d'entreprise, Cepuis
citte date, e comité de nominatian et
de rémunaration ne Comizte oue daux
mambrss indspendants sur les guatre
membres du Conseil normmeés. Le
Consell conskdere gue le comite
devrait contines: o hendficisr de
‘mapériance de M. Ruthowski, gui agit
agalerant en ant gue president du
comits. Cenergy Holdings considara
Que |4 cemposition du camitd sl
adequate et ne ComMpromMsSt as son
afficacitd ni 'exercica de sas missions
juridigues par le comité.

Principe 76w 100 0 T FEIn

T -

a fanmne dackians

1 Fracidin &

Princlpe 7.9 - L=

o i

S & 79 La politigue de
tion dela Société est
axpossa dans e mpport de
rémurdration. Catte palitigque ne
oravalt pas de remungration en
acticns. Le Consril d'administratinon
axaming et propasitions 1aites par le
Comité de nomination et da

Lapicaiio

r e

Conseil d’'administration

Réle

Crnergy Holdings a chnisi une
structure de gouvar-ance moniste en
wertu du Code de gouvernance

d antraprisa. La Consail
gradminislratien (e « Conaail =) détient
le oouwolr d'exacuter tous les actes

MACRLGEIrES Gu Ul et & la réalisation da
‘objet de la Sociate, a l'exception des
actes snacifiquament resereds par la
0 au |29 sLatuts & I'dssemblée des
actionna res ou o C'autres entites o2
gnstion

Plus partculieremant, le Consell
o'zdrministration a ln responsshilibe

ramunération afin de adterminer 50 et
dans quelle masure, une modification
og catte politique ast justifies au
regard des abjectifs of de la stratégie
o2 |z Socats

Liz Corteil e’ administration de Cenergy
Heldings a acopte une Charte g2
gouvarnance dantreprise afin de
renforcer les normes de la Socidtd
confarmement aux recommandaticns
du Cnde da gouvermancs d'antreorisa
Celte charte vise & garantic une
cffusion complete ab transparsnie de
la gnuwernanca de la Socigta as elle

fail 'abpet o'un exarmen et d'une mise &
|zeer & intervalies réculiers. La Charbe
da gouvarnance d'antreoriss est
dispanible 2or b it wab de |a Sociele
(httes s cenergyholdings.comy’).

Paur abléenis une image compléte des
ragles de gouvernance dentregorise de
Crnergy Holdings, il conviant da lim
déclaration de gouvernance
d'entraprize an comainalson avec las
statuts de o Socktd, la Tharte as
gouvernance dentreorise snsi que les
Qispositions de gouvernance

d entraprisa visdaes dans k Code balae
dad socidléas of ded associalions [«
CS5A =),

Etant donne la cotaticn secondaire des
actions de \a Societe 3 la Bourse

o &thiines {&thex), Crnrrgy Hnoldings
e conforme egalement aus
dizpoeitions de la lagislation et des
riglemants grecs appl icnbles en
matidre de marchd des capitaux.

L di dilinis g arientations gémnarales
de la Sockets

+ da prendrr das dicisions guant aus
principales questions stratégigues,
financiéres et opérationnelles de la
Socictt ot d'axaminer ragulisrement
tout aspect v altérant |

+ de decicer da ks structure de la
diraction axecutive rt ce
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déterrniner ks pousoirs ot les
ckdigaticns qui lul sont conties

+  da prendre ioutss les mesuras
REcessaines pour garantic la qualité,
Iintagrite et ka oublication 2n temps
utile des états financiers da la
Socitla, ains gue des subras
Informations financ keres ou non
financiares partinentss a propos de
la Sociétd confarrmément & &
legislation en vigueur ;

+ daswyra at da réaxaminer la

Composition du Conseil

ferctionmernent efficace du comite
dlaucit et du comite 2 romination
@1 da rémuneération ;

= dapprouvers un cadre as controle
nterne et o gestion des risoues
atabks par la direction axdcutive et
i virifier 55 mise en place

= e suresdller la gualite des services
fournis par le commissaire aux
campies &f 'audil interma, en tenant
compte de 'evaluation du comdte
d'aucht ;

=  d'apprauver b reopart sur la
remungraticn soumis par le comite
da nominaticn et de rémundration ;
et

»  de tous les autres sujets déwvolius au
Conseil d'administraticn par k& C54&

Le Conseil a e drolt de deléguer aux
membres de la direction exdcutive una
partie die e85 pouvairs lidgs
principalerment & la gestan
ouatidienne da la Socian

&y 3 décembre 2022, le Conseil gst composé de 10 membres, confarmément & Darticle 8 des statuts, comme Suit :

Tableau 7 : Compaosition du Consail d"administration

Hom Poste Dbt du mandat Fin du mandat
Prasdent - membra non exsouatf di
Vice-prisdent - e
Mernlzea ron emds kit du Sonzeil

Fudolf Wisdenmann Membra ron ewasabf du Canseil

Marparel Lass Merrbre ron cedcatif du Coneel

Fari i Mernlzea ron emdc bt du Sonzeil

Joseph Rubkowsk Mgt

Farira Sarkis an Ochanzscglou Mernbire ron e
Plarrlzia ron
Mienbra ran o Co

Le mandat da tous les membras du
Coansail expire & Uissue de Passemblas
génerale des actionnaires gul 5e
tiandra en 2023,

Informations sur les membres du
Consedl

A eours des cing dermigres anndes, e
membres du Consell ont ocoupe les
postes d'administrataurs suivants
foutre beur poste d'sdministrateur dans
la Saciete] et ont &1& memkbres ces
craanes administratifs, de gestion ou

e Suparvizion fuivants

Havigr Bedoret (prosaont maimnng

v

AT &N oL CTNTEE
M. Badoret est titulalre d'un mastar en
droit gt an psychalogie de I'universitg
catholigque g Louwvein (UCL). || est

¢ pldme commissalre aux comptes par

RAPFORT AMMUEL 2022

‘Institut belge das réviseurs
dentreprises (IRE). || est dégalement
titulaire d'un certificat en gouvemancs
d'entreprise (INSEADY &pras dix ans
d'sudit financier cher KPMG &
Bruxellas (Belaigue) et a Stamtand
{Etats-Unis), il a rejoint la direction
financidre ot ansuite |a direction
c'audit et des rlsguas d'ENGIE
{France), Aujourd'hui, il @55 égalament
marmbre du Conseil d'administration et
de la direckion exacutive de Vichalco
54, Il g=t agalament président du
Canseil d'sdministration d'International
Trade 54, une fil ale de Viohalco.

Dimitrios Kyriakopoulas (i0e-
arésighend, memiins exdouhr ow Cansai)
M. Kyrizkopoulns ast diploma en
administration ces affaires de la
faculté des Etuces dconomigues et

des affaires de l'univarsité d'athénes
Il st titulsire de bazhalors an
Administration des attaires du City of
London Collage et &~ marketing de
Iinstitute of Marketing (CIM-UK). I
est egalernent vice-president executit
o 'ElvalHalcor 5.4, 1| ast mambre du
Cerageil d'administration de Symrmatal
et Aradal, alnsl que ce brols autres
petites socigtas du groupa Viehaloo,
M. Kyriakopaulas & rejaint Viohalea an
2006 et & ofcupe depuls divars
pastas de diraction, parmi lesquels
ceux di directeur financiar de
Yichalco et vice-president des
metaux non ferrew:, Svant de
rejaindre Vichalea, il 8 eu une longue
Cafrere aupres de F"'IZE'F_.""'."!.'EFI'IEr
Lambsart, gn tant gue orasident
dadams (DLpartement Confiserie de

Fflzerd Eurcpa, Moven-Oriant &t

88
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Afrigque, président régional Produits
ce consommation de Warner Lambert
pour ltalie, la France et Pallemagns,
directeur régional Moyen-Crient ot
Afrigue et ardsident &t admin strateur
d&légué de Warnar Lambert Grace, Il
& dgalement éabé directaur géndral
adjoint de Hellenic Duty Free Shops,

Siman Macvicker [
exdrubl o Conseil
M, Macwickar est titulaire d'un MBA da
la Warwick Business Schaal et d'une
lizence en languas vivantes de
l'université da Leads, Depuis 20304, i
travaille paur Bridgnarth Aluminiurm,
une filiale ce Yichalco, en tant

oo Administratewsr délégua. Ila
suparavant oecups plusieurs pested
¢ans le commercial, dont 13 ans au
sain de British Stael, M. Macvickss a ats
président de la Fédéqation de
l'aluminium au Royaurne-Uni de 2014 &
2015, st a étd prasident du Corssil des
mistaux du Royaurme-Uni de 20168 &
2018, Il ast actuellemant un
administratsur de Matal Agancies Lid,
une socidte afflilide de Viohalze. |l est
agalerment directeur de la chambre de
commarce du Shropshire at da
I"Alurminiurm Federaticn su Royaurma-
uni.

Rudall Wiedenmann nemivs non
exdouhf g Consell

M. Wirdrnmann rst titubaire d'un
master en chimie de Muniversité Lauis-
et Maximilien de Munich et d'un titre
da doctaur rn sciances naturallzs. I
dlege sy Cendell dadninstration
o'lcme Ecan 5.4, Dans le passe. il a
travaillé an tant que directeur di
centre de rachenche of dévalooparment
et directeur général de la division
cihles dactriquas dr Siemans. rn
Allemagne || & présidé Assaciation
eurcpéenne des Fabricants de Tables.

Margaret Zakos (1emee o0 exscull’
o Conseit

Mme Zakos ast titulaire d'oune liceno:
Ga 'universite Quasn's au Canada. Elle
@ dté consulzante auprés d'un cabinet
da ponsail rn gestion basé aux Etats-

Unis et a occupié un poste

aperat onnel de cadre superieur au
Maount Sinai Madical Centra, a Mew
York. Elle & possédd et géré des
antreprises orvéeas en courtage
d'assurance at en promaetion
immahilitre. Elle a &té mambre da
différents consells de fondation et du
consel d'sdministration du Kingston
Health Sciences Centre, notamment &n
tant que membre du comitd des
financas et de laudit pandant da
mombraudes années. Sctuellement, el
st active dans cles sociétés halding
immghiligres, Ella &st dgalemant
meambse du Conseil d'adrminiztratian at
du comité d'audiz de Vichalco SA.

Maria Kapatanakl frambrs oo
exaCuin’ ou Lansal)

Mma Kaoetanaki ast titulaire d'un B&
en écanomie el en informatigue (Phi
Beta Kappa) de 'universite Rutgerss et
d'un MEA da la Columbia Business
Schaal. Elle a rejoint l& Groupe
Wichaloo en 207, ciabord & Halcor, et
mlus tard dans ['annar, alle a refaing ln
direction de tréscrarie de YViehaloo.
Elle est actwellernant tréscriere pour
les marcheés de capitaux &t e
linancament el, dapuis 2021, alle
occupe également le poste da
responsable da la stratdagin at de la
festion des risguees. Auparavant, elle a
travall & pendant 18 ans dans le
sactaur bancairg rt financizrn, dabord
an tant gue courtier en instruments do
marche monétaire et en titres a revenu
fiva char HEBC Grace et chaez Sigma
Securities SA., alud tard an tant
quiinvestisseur instituticnnel, en tant
qur diractrice ganarala d'Arrow Asset
Managemeant 3.4, &t anfin &an tant guea
rezponsable de |a gestion des risques
dr Protan Bank.

Joseph Rutkowskl (membre non
el o Conesif

Ancien wice-président exdculil de
Mucor Corporation chargé du
daveloppamant domastique at
international de 2000 4 2010 M.
Rutkowski est devenu vice-président
axpcutif an 19898, nn charge de toutas

les activités sidérurgiques.
Auparavant, [I etait vice-présiclent et
directaur general da Mucor Staal a
Darlingtan, 5C, et & Hertford County,
ME. Il a rejoint Muccr 2n 1983 en tant
gue directaur de Nugor Cald Finish at
& dgalement oecupd e paste g
directeur de la fusicn ek de la coulge
i Mugor Steel-Utah. |l a nccupd
plusiewrs postes dans le secteur de
'acler et d'autres secteurs asscogs
apris avoir abtenu en 1876 une
licance en Mécaniqua el science des
materialx de FUniversitd Johns
Hephkins, Il & également étd Président
de 'Association of Iron and Steel
Engineers. || ast actuellemeant associe
au sein da Winyah Advisors, LLC, une
soecietd de cansail an managarmant. [l
est egalement membre du Consell
d'administration d'lnsteel Industrias
I, catée au MYSE, et de Viahaleo
54 [Belalgue).

Marina Sarkisian ﬂ'{!l‘l!l‘l!!bﬂlbﬂ
Mg nan exdcubl nadoensant o
consi

M Sarkigian Ochanesoglou est
ttulaire d'une maltrse en ngénieris
envirnnnamentale at duna licsnae an
ingémierie civile de imperial Collége af
Science Technolegy and Medicine. Elle
passide plus dr 20 ans d'eeperinnoe
en ingénieria &t gestion de
l'ervironnernent. Au cours de cete
parinds, #lle o travailld an tant que
cansultante indépendarnte pour Ecos
Consultancy &t Panagopoulos &
Azzmociates. /b an tant que mambre
senior du cipartament det sarvices
enyironnernentaus dAthens
Intarnational Airport %A, Flla et
agalerment mambre du Conseil
d'administration de Terna Energy
dapulis pein 2021

Manuel J. Iraola (memoee non executif
ingirrenrdt o o)

M. Iraola &5t le PDG d'Adaaris, wure
soCidtd présentant des services da
développrment at da Iradership & una
waste gamme dindustriss. Avant
Aloaris, il @ passeé 20 ans aupras de la
Pradns Dodgn Corporation, en tant gua
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Président et CEQ die Phielps Dodge
Incustries (PO}, une entreprisa
divarsifies, au chiffre d'affairas de 3
miilliards de dallars armaricaing ot
employant 5000 persennes dans 27
pays. M. Iracla était mambre da
cansiils d'administration de s tés
catées a la Bourse de New York
(NY5E), parmi lasquelles Phelps Dodga
Carporation, Central Hudson Energy
Group, Schiwaltzer Mauduit
Imternational Inc. at Scuthern Peruy
Capper. |1 st titulaire dhon MBA de |a
Sacred Heart University a Fairfleld,
Connacticut, et d'un BS en Génie
industriel de 'Universitd de Puarts
Rica. Il est egalernent diphdms dea

MNomination cdu Conseil

Les membres du Conseil sont nommes
par Passamblée gérdrake des
acticnnaires, sur proposition du Conseil.
La nomenation raguiart, au minemum,
oua la majoritd du capital sodt prasent
G représents. Elle est ackoptae & une
rmajorté simpla de 53 % des votes
exprimes. |15 sont nommes pour un
mandat a'un an, renauvelaible. Dans
I'hypathisa ol wn poste d'administrateur
daviendrail vacant, cette vacance peut
atre comizee & titre termzoraire par vobe
unanime des admenistratevrs restants
jusOu's la prochaine assemiblés oéndrala
Ges atbonmalres qui procedera 4 la
normination définitive d'un

adrministrat eur.

Toute proposition ralatve a la
narminatian o'un membre du Conseil
emanant des rangs des actionnaires
doit étre accompagnes dunsg
racammandation du Sanseil fandés
sur la recommandaticn du Comité de
nemination at da rémuerdnation, Le
Carmité da raminalicn et de
rérmnuneraticn examine tous les
candidats at vaills & conserver un
dquilibre satisfaisant an Lermes
cexpertise, de connalssances et

d axpériancs entra les membras du
Candeil d'adrministraticn

FExecutive Managaement Frogramimis
de I'Université o'Etat de la
Pennsylvania, du Directors Instibuts
Whartan/Spencer et du Programrne
PO- Thurderlrd Glebal Management.

William Gallagher (rmgrmnne mon
execuly’ naBpencant au consei)

M. Gallagher st titulaire d'un BA an
Ecanarmie de "'uriversité Yale, d'un
titre de docteur en deoit de l'universite
du Michigan (Ann Arbor) 5t d'un
diplame d'études juridiquas
surapdennes du Collége o Europs
{Bruges), | ensaigne actuellament a
finance b I'Ecale Supérieurs de
Commerce de Fans, campus de

Le Conseil détarmine les cardidats qui
repondent aux critires
d'indgpendance Hxés par la loi. Pour
atre considéré comme incspendant, wn
mambre du Canseil doit satisfaire sux
criteres cetinis par ke principe 3.5 du
Code de gouvernance d'sntreprise
Tout membre indépendant du Consail
cjul me répond plus & ces critdras
d'indépendance est temw d'en infarmer
immad iatement le Conseil
d'administration.

Le Corseil de Canergy Holdings a passé
&N revue bous les critéres applcables a
Févaluation da lindépandance des
membres conformément au C54 at sy
code de gouvemance dentreprise et a
consicéns qua Mme Sarkisian
Oehanesoglau, M. Manuel Ireols et M.
Willlam Callagher remplissent ces
critéras &t 50Nk mambras indeépendants,

Etant une hodding orlentée vers les
activités du secteer industriel, Canargy
Haldings n'a pas mit &n place de
oolitigue de diversite officielle pour
son Conseil d'Administration ou ses5
dirigaants. Lexpertise regquise limita [a
oossiollizé de diversification des
genres, || ast courant dans la monda
Gue dand un envirsnnemeant industeal

Londres et le droit & l'universite ce
MNicoske, Chypre. M. Gallagher ast
également consultant chaz M
Dynamic Counsel Lid. Auparawent, il
etait conselller en marchas de capitaus
chaz Cradit Suisse a Londres entra
2018 st 2017, Da 2300 & 2004, chez
UBS & Londres, il & ccoupe des postes
da diraction, notammant calu’ da
président mandial du camité
d'engagement des marchés de
capitaux de datte dUBS. Ha
égalerment travaillé & Mew York &n tant
gue bangu e chez Lenman Brothers et
BN ant qu'avacat en finance
d'entreprise chez Gibsan, Dunn &
Craicher.

da traitement des matausx, la granda
mzjarite du personnel soit composas
d'hommeas,

Méanmaoins. Cenergy Haldings emploia
du personnel gualifie at experiments
sans aucune discrimination et s'sfforca
d'assurer la diversite an termes die
naticnalite, c'age. de religion 22
d'arigine athnique,

Toutetais, 12 Sociatd 2 reconnu
I'emigence Maale da |'article 7.86 du
CHA selan lequel 2o moins un tiers des
membres du Consell dadmenistration
da |a Socidtd doit étre de ganra
différent de celui des autres mambres
& cornpter de l'exercice commengant le
ler [anviar 2032, La composition
actuelle du Conseil satisfait & cotle
exlgence. Le comite cie nomination et
da rémuneration prand cette axigence
au sérkeux lorsqu'il ervisage les futurs
miembres cu Conseil.

Uné deseription détaillée de la
politique de la Soceté en matidre de =
Diroits da I'homma et du travail « ast
Faurmie dans |e sectios o Informationg
non financ dres =
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Fonctionnement

Le Conseil a &bu parmi 585 membres M.

Kewvier Bedoret an tant que |:Ifé'5ICEI"t
du Consail (e o Président w). La

president dirige les traveux du Consail.

11 fixe l'ordre du jow ces rdunions
apris consultation des membres de la
Girection axécutive. Le Présidant
5'@55Ure gque bous les membres du
Consail meaivent des informatinns
precitas gt claires, en emps ulia

Lr Corseil a disigne un sacrdataire, M.
Xewier Bedoret, pour le conseiller sur
tows les thémes de gouvernance

d'entreprise (le o Secrétaire charge de
3 gowvernance d'entreprisa wh

Le Congeil s réunit aussi souvent que
‘exigent les intérdts de la Seciatd et,
1 mains quatra fois
Dar an. AU Cours d'une annee dannée,
a maarité des réunions ou Consell ont
iru au sige de la Sociéte an Balgigue.

dans tous kes car

Les réunicns du Consall pauvent
dgalnmant so tenir par téldconfdrancn
videoconferenca ou par taut autre
moyen de communication permettant

Tableau & : Réunions du Conseil tenues on 2022

Date et lleu

Particlpation

3 mai 2022 (wisiooonfaranee

21 mai 2022 (Brusellesy
2] septermbra 2022 P nes

F roeimibre 2021 O siocanlirende]
7 décerntane 20

Absarts

sailler dans des
darmaines précis. || £'agit du comité
draudit et cu comité de nomination et
da ramuntretion. Les compatanoes de
ces comités ont, pour I'essential,
exposées dans la Charte de
gouvarnancr o' antrenrise.

Comité d'audit

Lr Covmsezil a rmis g plecs un comite

RAPFORT AMMUEL 2022

d'audit conformerment a l'article 7:92
du CEA e v comitd d'audit 2} gui se
COHMPate des membras Suivants

= Xaver Bedoret {président)

*  Siman Macvicker ; et

. Wil llam Gallagner.

La majoritd das mambees du comite
d'audit disposant dune expirience et
d'une axpertise suffisantas, notamment
an comaptabilita, audit ot

aux participants de s'satendre 2ans
Intarruption &t de participer
tivament 2ux reunicns La

ar
participation a uwne réunios gar le biais
085 Mmoyens susmenticnnas sera

o

n5ickinGs COMMEa Une PREsencn an
parsanne a cette réunicn Le Consal
peut adepter des résolutions ecrites a
I'unanirmita, quil approuse enerrku
d'un dacument ecrit.

Lr tableau suivant donna b lista dos
réunions du Consedl Cadministration
oul ont au lieu en 2322

acouises au cours de leurs activités
professionnallas précidan
actLellag,

5 nou

Conformeimant & la Crarte da
gouvernance dentreprise, le comité
d'audit 52 réunit au moins guatee fois
par an et rencontra au minimom daux
fols par an le commissaire-révisaus

Lr comite d'audit formule des

El
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recommandations au Conseil

cradmirestraticn sur des questions de

carmptakilitg, d'audit et de contriba

interse &l e particulier

* suPeElle le proCestLs o2 rearting
financiar ;

= sureeslle Nefficacité du systime de
contrie interne et de gesticn des
risques de la Sociakd, ainsi que la
fanction d'audit interne

= supeelie 12 gualite de l'audit
statutaire das compias annuels
corgalidds, y cormprs e suivi sur les
guestisns et recamimandaticns du
COMMIssaire ;

=  présente ses recommandations au
Zongell concemant la nominaton
du commissars ; et

* EdAmEne et surdeil e indépandanoe
du Commissasne . en particulier en
o qui concarna 'offra de servicas
non ligs & laudit & [a Soaciénd.

Le comita d'audit fait régulissemant
rapport au Conseil Jur Mexercice de ses
fonctions, an identfiant les points qui,
salon Ui, necassitant das MeEsUreEs ou
ges améliarations, et au mains &
chaque fizs gue le Consell publie les
comptas arnusls et ks comptess
cansolidés,

Er 2022 Ie comits d'audit s'est réuni a
Guatre reprises @ le 16 mars par
viddorconférance, le 33 mad & Bruxelles,
la 20 septambre & Acnsnes gt s b
décembre & Bruxelles, svec tous les
remores orasents.

Comité de nomination et de
rémunération

Lr Conseil a mis en plare un comitd de
namination at de pémunératian
corformément & Farticle 7900 du C5a
et au principr 4.19 du coda de
gouvernante dentreprise (le « cormité
oa romenation et de rémundraticn »)
oui s compase das moambres suivonts
= Joseph Rutkowskl (président) |

+  Manue Iraola;

+  Margarnt Zakos at

= Marina Sarkisian Ochanesoglau
{depuis e 16 mars 2022, en wverty
d'ung décision du Conseil}

Cantarmerent au orimcioe 420 du
code o8 gouvernance dantraprisa, &
Cangeil d'sdministration die Cenangy
Holdings 2 ofpte [our un Comite de
ramination et de rémunéaration
commbing Le 31 mai 20232, M. Josaph
Ruthkowskl a &te nomme membre du
Conseil d'administration de Viohalo,
Locieté mire de Cenergy Holdings, et
a done cessé de rampla 2 critérasz
d'inddoendancs Anonces dans la $54
et le Cade de Gouvernance
d'entreprise. Depouls cetha date, |a
comits da nomination et de
réEmendration ne comple que deus
membras Inddpendants sur les guatre
mambrss du Consail nommés

Le comité se reunit au molns deux mois
mar an =t chaqua fois que nacessaing
pour exercer 383 lanctions

La pomité de nominatien at da
rémundration Tormule des
recommandations au Consell
d'administration orincipsiemant sur ks
duesliond ralatives 4 la nominatian at
la rémunération des memlzres du
Consril at de la direction exfotive. En
oarticulier, k& comité de nemination at
cle rémuneration .

*  formula drs moommandations au
cangeil sur la namination et la
rémuneration cles membres du
Cormail ot de la diractinon axdcutive ;

0 @entilie et famme Gad candidats
DOUr poUrvoir 3ux postes vacants et
kas soumat & I'spprobation do
Coaail

= donne des conseils cencernant des
mrapasitions dr nomination
amanant des actionnaires ,

= @value régulibremant |
compostion at b taille du Conseil
&t farmule des recommandations au
Corsail concernant ofaventuels
changrmants ; ot

= redige un rapport o la
remungraticn gu'll adresse au
Conseil ;| o8 Apport contient
notarmimant des propositions
relatives ala politoue de
rémunsration, ains gue des
recormrmandations fondias s sag
conclusicns:.

Er 2022, le comité de saminatian et
o2 rémunération s'est réuni & guatre
raprises © la 15 mars par
widéoconférance, avac tous las
rnembres grésents, le 30 mal et l2 §
dgcembre i Bruxallas, avec trois
membres présents, et le 20 septembne
a Ath&nes, gvec tous l2s memires
presants,

Evaluation du Consell et des comités
Le Conseil avalue ragulisremant sa
Laille, =& camposition el la
performance de ses comités, ce mémse
ous ses interactions avac b dirgction
exdcutive. Confarmémant au principea
9.1 cu code de gouvernance

d entraprise, an dacembre 2022, la
Canseil & mené une erngquite d'auto-
evaluabion afin d'examiner sa
parformanca, sa taille, =a compnsition,
ot foncliossemeant gl calui de sed
cornités {principe 1), Sur 13 base des
rasultats de catte aws
a conclu gue la compasition at le
foncticnnemant sont satisfaizants et
conformas aux réglamentations
applicatiles,

tion, le Consai

Lrs mambras non exéeutifs du Conseil
e Plunisient dgalemant rddgulidre mant
apras les réunions du Conseil pour
faluar lour intermction avec la
direction exeoutive.

La prrformancs da la direction
exacutive ast egalement dvalugs de
manitre informelle par le biais de la
presentation de la parformance de la
Socidbd par rapport aux etats
financiers intermediaires &t annuals.
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Cirection executive

La directicn exécutive de la Socidié e
compose du vice-présicent axécutf, M.
Cimitrios Kyriakopoulos, du directour
génaral (CEQ). M. Alakios Alaxiou et
o directaur financier (CFOT, M.

& lexandros Braos.

Au cours des cing dernigres annees, les
mmbres de la direction eedcutive ont
CoCupe e postes dadministrateurs et
ons até mambres das organses
adrministratifs, de gestion ou de
supervision etfou des partenariats
suivants

Dimitrios Kyriakopoulos, vics-presidian’
axdcuhl

Wauiller consulter, ci-dessas

a [rtermiations sur les membres 2u
Consail #, dans la section Censail

o administration

Alpxios Alaxiouw, CEO

M. Alewiou est CEC de Cenergy
Halgings depuis 2025, Avant cela, il
atait co-diracteur général de Canargy
Haldings depuis sa constitution en
2006, M. Alesiou st egalement
directaur genéral et membre axecutif
du Cansail d'sdministration du
Croupe Hellanic Cakles, une socidte
o& Canargy Holdings. |l travailla pour
Wichaleo depuis 1996, 1 est titulaire
c'un B5c en econamie de I'Universite
du Pirée at d'un M5c en finance de
I"Uniwersitd Strathclyde Bénaficiant
e plus de 16 ans dexpérience dans
las sactaurs da la finance at des
cibles technologiques, il a rejeint
Wiohalco en 1996 en tant que
commissaire aux comptes, Dapuis, il a
cecupd les postes de Finance
Manager de Hellenic Caoles (2002 a
2003}, de directeur gandral d'lcma

Ecab (2303 a 2008) et depuis 2009,
il accupe e poste de directeur
ginaral de Hellenic Cables.

Alexandros Benos, Chef Financial
o

M. Benosg est le CFO de Cenergy
Holdings depawis mai 2018, Il est
titulaire d'un diplame an scoences
aconomigues de MUniversiteé dnthanes,
d'un BA et dun MA en dconomie du
Trinity Callnga, Universita de
Cambrldge, au Royaume-LUni, et d'un
doctorat en fimances de la Graduate
Schaonl of Business du Stanford
University aus Etats-Unis. || possade
wne vasta experience dans le domaine
bancaira. || a rejoint la Bangue
mationale de Gréce au dékut des
anndas 200, an pramier lieu pour
mattre on place e Cadre d'dwahsation
cles Waleurs A riscue pour les Risgues
du Marchaé at. ensuite, pour dévalopper
e systames da notation des
Créanclers pour des entreprises et
dinger les programmes de mise an
ceuvre « Bale I ot U v dans lensembsie
du Groupe MBG. M. Benos a &té
diracteur du service de contrile &
architecture des risoues du groupe de
la bancue, en 20000 11 & ata vice-
diracteur ganéral ée la gestion das
risoueis du groupa NBG, en 2013, Enfin,
& 2015, Il fut nomme agent primcipal
de gestion des risques du groupa, |l ast
mambre du Conseil d'administration
d'ETEM Gastamp Aluminiurm
Extrusions 54 &t de Gastamp ETEM
Automotive Bulgaria 54 || est
sgalement membre indepandant du
Conseil d'administration &t vice-
orésident non axdculif de CHL Capital,
wng soclete de participation en capital-
risqus Bn Grica, || a pracadamment

Politique de rémunération

La présenta palitigua de rémundaration
enonce les principes applicables a la
ramunératicn des membres du Consel
o administration et de la direction
exacutive cle Cenergy Holdings.

Procédura

Ceftte palitigue de rémuneration a ata
oréparéa par le Consail
d'administration sur recormmandaticon
du comitd de romination et de

sigge su Congeil dadministration de
nombreuses bangues et compegnies
dassurance. pt a accupst dos postes
universitaires aux Erats-Unis (G56,
universit¢ da Stanford), en France

(M. 5. Financs Intermational, HEC
Sehool of Managenant & Paris), Suisse
(dénartement o Economie, universits
da Genovae) vt Grooe Cdepartament
Bangue &t finance, universibé du Pirde).

La direction exfomtive nst chargsae do
la gestion courante ce la Sociste. Elle
est #galemant responsable de

I'mxicution das risolutions du Consnil.

Fanctionnemant

Er particulien. In Conseil a chargs la

direction axecutive des missions

suivantes ;

= praparer les propasitions
stratégicuas 4 présanter au Cansedl |

+ préaparar les plans annuels at
stratégiowes ;

= mettre en place les contrdbes
intarmes ;

= pssmmrer e Suivi et |2 gestion des
resultats de la Scclete et de sa
parformance au regard des plans
stratégiowes et financiors ©

= présenter au Concsil des avant-
profets das dtats financiers de la
Socigté camplits, précis et en
temgs coportun, contarmement
au mormes comptables applicablas
et aus politiques de la Société, ainki
guUe k25 Communigues de presse
qua la Socidta doit pubdlier ;

= présenter au Consail une évaluation
equilibres et comalete da la
situation financiare da la Socistd et
farrmuler des recammandationg au
Consell portant sur les domaines
qui relizvent de 585 COMPETENcEs.

ramunération Elle a abd approuvia par
I'assemiblée géndrale des actionnaines
du 31 mai 2022 at sera soumise aL vota
da 'assemblée géndrale des
actionnaires chague tols gqu'll ¥ aura un
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changemet significatif, et su moins
bz les quatre ans.

Cette politiowe paut étre revue par be
Consail d'administration sur
racommandation du comité da
narninatian ab de rémondration.

[ans das circonstances
exceptionnelles, e Congeil
cradmirestraticn peut, sur
racommandation du Somita de
nermination et de rérmordration,
caroger temacralirement & la politigus
dg ramuneration si cetta dércgation
esl mlbcassaine pour Serdir les intérsts &
Iz termne et la durabilite de la
Sociabd ou pour an assurar la viabiligs,

Pour 'élaboration de cette politigue de
ramuneraticon la Conseil, aves 'aide du
Carnibé de raminaticn et de
rémunératicn, prend en considération
I'existance awsntuella de conflics
a'intérits. Afin de prévenir de tals
canflits @intéréts, chacue mermane du
Consail gt chames membre de la
direction exécutive est tenu d'agir en
avitant tout conflit d'intéréts et en
faisant pravalair l'intarét de Cenergy
Heldings avant ses intéréts parsannels,

lis sent agalamant trnus d'informar la
Canseil des conflits d'intéréts des beur
apparition. En cas de conflit d'intéréts,
la Consril a5t tanu de mettre =0 orusre
les procédures spbeifigues de
rasoiution das conflits énoncées aux
articles T:A6 du Cods belgs das
qeciatds el det associations (2500

La pofitique de rémunération est baséa
U bad conditans dea manche
précomnantes pour des sociétés
comparablas, ramundrant au niveau
carcurrentiel gy marche, obbenu par bk
b¢ais d'wne I'analyse comparative, Elle
tiant compte das resporsabilites, de
l'sxpérience, des camostences requises
at e la particpation/contribution des
membras du Conseil d'administration et
Gad memdres de la draction axdcltive.

Lr Consedl de Conergy Holdings, socidéte

molding o'un portefedille priscipalemant
wedustrlel, wise 3 préserver |a valsur 3
long @rme powr 5Bs acticrnaires. La
ditermination at I'évalution de la
ooliticue de rermonaration oz |a Socats
sont Atroitament liges a la croissance,
aux rasultats sl au sucsis de 1y Sociala
dans san ensembie. La politique de
rémunération da la Sociaté reposa sur
Fécpate interne o |b compétitivitd sur e
marche extermne, Liobjectf de |a Socisté
ast d'équilibrar Ioffre da salaires
carmpélitifs toul an maintanant laccant
sur les performances ef les résultats,

Conseil d'administration

La rémnunératicn des mermbres du
Conseil d'administration consiste en
e rérruneration annuells fixe de
Z25.000 eurcs, En cutre, las membres
du Conseil qui sont membres diun
comité du Canseil refaivent une
rémundration fixe de 25000 eurcs par
comitg Le prasidant du Consail
QErcoit une rémundratian annuealle lixe
supplemeantalre de 20.000 eunos.

Des rérrundrations supplémentaines au
d'autras avantages, tels gue wolture da
fonction, formaticn, ou autess avantages
e natung palsvent Stre attribuds Soit par
la Sociate, soit par ses fillales en
fomction des responsabilitas at oo
momiare de fonctions gue chadgue
memore du Consall d'administraticn
Faares AU sain die ln Socigts ou dans une
au plugieurs de sas filialas,

Les ramuniraticns sont attribugas
OFaFata tEmooris pour |a pdriods
courant d'une Assembdée génerale ces
actionnzires a crlle de l'annee suivante,
al payanlas an fin de péricde

Las membres du Consail
dadministration ~& regaivent pas de
rémusrsration variable ou de
rEmusneiration an actions.

Les membres du Conseil
o'zdministration n'ont pes deoit & das
regimes de ratraite ni a des indemnitds
de depart.

Direction exécutive

La rémunéaration des membres de la
dirgction exécutive da Canangy
Heldings consiste en une rémunération
annuelle fixe, gul est sttnoude soit par
la Société, soit par 595 filiales,

Les memnbras de la dirgction exscutive
n'ont pas droit & des régimes ce
retraite ou & des indemnites de départ
autres que ce gul est prévu par la lol
applicable dans chagque cas,

Afin de garantir la réalization des
objectifs at das priorités & court at a
le=g terme de la Socidte, ansi que la
cresticn de valeur & long termea pour
toutes las principales parties
prananted, e Conseil o administration,
avec l'alde du Comite de nomination et
da ramuneration, a adopta wes
palitique de rémunération varisole,
Afin de miesx aligner la rémunératicn
das dirgchaurs sur les performancss de
la Société, une apprache juste at
équilibrée entre la rérmunération fixe et
la rémunaration varinbla est atablis.

Une rémunération variakde & court
tarme &t unNe remunaration variabls &
Il terme Seront applicables au
directeur géndral (CED) et au olrectaur
financier {CFO).

Flan ae rémungraban vanable 2 court
fives o 5T

foerme (Short-rom
La rémunération varable & court
tarme (STI) est e a la performance
o la Gociats ot a la parformanca
individuslle afin de stimuler et de
racompenser la performance annuella
glnbale das cadres. La rémunadration
wariable & court terme [(5T1) a dag
limites d'attribution maximales et est
indiquaa rn tant qua multiplas daes
salaires de base respectifs. L otjectil
de la 5TI est fixé & 50 % du salaire de
base annurl mais paut varier de O a
120 %, Aucune clause de récupdration
(malus) ne ='appliqua,

La parformance ast dvaluée sUr Una
base annuelle & 'aide d'un ensemble
d'nbjectifs da performance
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pradetermings fixds au debut de
I'anmee et approuves par le Comita
o nomination at de rémungration et
le Conseil d'administration.

La 571 est composae de deux parties,
I'ure fixant e financermant du boanus
potentiel et 'autre mesurant la
performance par rapport a cing
indices pour 'oblention du Banus.

: Una mesurg fimanciara
(dans ce cas, FEBITDA ajusté} ast
fixde comme obectf oour Fannde. Il
axisks un sauil minimum qui fixa la
minimum acceptable pour Bvoir un
Guelcongue bonus. En dessous de e
sauil, aucun bonus na peut étre
aotenw. b ee gauil, le Banus ast
financé a hauteur de 50 % du salalre
s base, Si 'objectif ast attaint, la
anud est financé & 100 % et e
montant maximal du Donus est fixs &
120 % =i 'chjactif st dépasse

Famundratian @ Il est possible de
gagnar le mentant total de la rasarve
établie ci-dessus. Pour ce faire, le
participant doit atteindre tous les
aojactifs individuels fixas pour la
performance dand lei cabégorias
¢ ‘objectifs priontés suivantes ; (i}
Financiar, i) Clisnt, (i) ESG, Jiv)
Processus ot efficacité
crganisationnelle, (v) Personnel et
laadrrship

Pour chaque catégoria, un maximurm
da 20 % ast allous pour Gtra gagne sur
la oase de mesured spéeifigues KPP
aefinissant |a réwssite dans chacune
t'sllns. Sila performancs dans chaque
gagment ast inférieuns au maximum, ke
participant peut gagnar une part au
prorata de 0% & 20 %,

Las paramétras utilisés pour masurar
la parformance sant révisds par e
Conseil d'ad ministration, avec 'aide
du Comité de nomination et da
ramungratinn, pour chaque eaarcion
financier en fonction des objectifs et

des priorités stratégigues de la
Socidte.

Flan o révmasdralion variatie 4 bog
ferne (Lang fenm inoenbive o LT
L'ebjectif du plan da rémunération
warishle & lamg barme (LTI ast d'incter
l2< Cadras a conTribuer a la réalization
de parformancas durables at a
rameélioration des performances {la
ke cas acticns) de la 500818 3 long
tarma, an accord avec les inténats des
principales parties pranantes.

La LTI dervrait visar snmvirgs 7 % du
walaire e base anuel et sera attribud
Al Cours des anness & vanir,

U Fais mise @n aauvee, LA compadition
glolale de la remunsraticn sera
structurés comme suit ; salzire de basa
annuel (B0 %), rémunéralion variable 4
court terme (30 %) et rémuneration
variahla & long tarme (W %),

Rapport de rémunération

La prisant mponrt de ramunarticn
danne un aparcu des rémundrations
attribbuées au cours de lexercice 2022
aux mambras du Consail
d'sdrministration &1 aux memores de la
directicn exdcutive, conformément 3 la
politioua da rémunaration. || sera
S0UMIS au vote de l'assemblée des
actionnaires du 30 mal 2223,

En ce qui concerne la contrbution e
la rérmunération & la performance &
lnng terme dr I Sociétd, la Socidte
witilise ses indicateurs clés de la
performance (4 savolr, |z nentabdlica
ajustés das capitauy investis, ou RECI
AjUstE) comme mesure de 5a
performance financiére. L'évolution de
Il mesure AU cours das cing dermiaras
années, telle gque publide dans les états
financiars de la Société, est présentde
dans una section witeriaunn.

Consell d'administration
Le tahlaau 9 prasente un apercu de la
femurdration veridea aux membras du

Conseil d'adrninistraticn au cours de
'exerchce 2032 | tows les montants sont
BN auras, Las notes suvantas
s'appliquent aux tableaux 9 et 70
a) Salaire de base | Catbe colonne
inchat la salaire da oass fixe an
Echanga di services professiannes
relatifs a leur mandat ou de tout
autre servica ou fonction axdcutifs
ou nan Executifs faurnis au cours de
I'exercica timancier caclare en wartu
d'un contrat spacifiqus.
(o) REmunadration - cate colansa
comprend toutes les remurdrations
das mambres du Conseil pour la
participation sux arganes
d'administraticon, de directicn ou e
suresillancs das réunicns da la
Socidlé au eours de 'exercica
considere,
Avkras awantagss | cabte ool onr
inciut [a waleur dé taus les
evantzges et avantages annexes,
trls que les voyagres non
praresgicnnels au non iés &
l'affectation, les frals madicace, la
woiture, la rasidencs ou la lngameant,
les cartes de crédit, et autres
avantages en nature.
fc1 Flaments axtracedingires ; oothe
cakonne inclut toute autre
rérmungration non recurrente, en
RSQGERS G 5OUS ura autrs farma,
telle gu'une prime & |a sigrature,
une prime de fidaliza, wee indemnité
da bcenciament, une indsminita de
dérménagament, une indemnité de
NON-CONCUTEnCe, Une incemnité ou
un rachat de contrats de travmil
artérieurs cu des indemnitds au
prestaticns de départ et de

licencirmant.

(e

Ay cours de exercice 2022, aucun
mizmbre du Consedl d'administration n
aucun memore de |a direction genérale
n'a recu de rémuneration variable, de
sorte uiavcune infarmiation da oo
type nlest prdsentda dans les tableaux
suivants,
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Tableau 9 : Conseil d'administration - rapport de rémunération {(montants en euros)

mémuneration fixe

Salalre de  Rémung- Autres Rémunération Proportion de la
Hom Attribua par base™ ration™ avantagas™ totale rémunération fixze
Kavicr Bogar 113 ( Ll 15
|
AlLF It
L T = i 22000 PR [ L&
I ilge i
L I
£ -] e T i L LR [
1
I
Fu e r (i 2z 10
2 o
It
kar, L8, r i L& LI L%
1
[
Marie Kagetznak Certergy Hokdings - 25000 [
1 ¢ Ine
19 1
I L 2ri3 i C L IC
Vs
o I
| T1Er3 Lk Lo Ic
e
[H 1t
Fer LR ] I LE L 1C
|
I
PMarire Sarkis o _eery Hakding 2 - Lz
i bl o 1=
t 1 22 B [
Rémunératicn totals Cenergy Haldings - 435,477 450,417 1050
Fillalas 26.250 26350 1005,
Total = 456757 456757 100%
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Direction exécutive a direction exécutive au cours de
Le tableau 10 présente un apercu de la ‘exercice 20232
ramuneration verses aue membres de
Tableauw 10 : Direction exécutive - Rapport de rémunération (montanks en curos)
Rémunération fixe
EMrents A= Proportion
Salaire  Rémwuné- Aurtras Rrtrage rmaticn de la rému-
Mam Payé par do base™ ratiom™ avantages® dinaires totale néntion five
i e s AlEgiou Canepiy Hokiings =
Filiaaz 10428 sennn EIRNR 100,
ota AR - 15428 0000 CRE0GY [
Férnungrat s Canergy Haldings 168,000 25.000 B7an N3.500 315288 1040
I dirschcn awdr Fillalas IET.EIE 10.428 150.000 EIR.0E4 100,
dz |3 Saccet Tortsl S5E.635 25000 19.216 ATELO0 B55 552 100
Evolution de la rémunération direction exacutive au cours des cing
Le tablesy suivant presente wn aparcu derniars exercicas, ainsi que de la
da I'évolution de la rdmunération performance da la Sociaté par le biais
g labale dos rmembres du Conseil de la communication de cartains e
cradministration et des membras de iz 222 Indicateurs financiers ;
Tableau 11 : Rémunération et performance de la Sociébé
Montants an milliers deuros 2022 2021 2020 2019 2018
Romuneraton aos m res ou Corsonl o adim rskraban
2E5 1063 1146 391 A0E
[EBITLA] SL.2T3
[ERITDW ajaste 90098
[Chdfra oaffairas 1.4 9ES 16

Le ratio de rémunération, tel gue défini
par |a saction 6 du CSA, dtait da &7
pour 2022, Pour ce caleul, la Sociéte a
utilisé la rérmunération du CEC comme
membre de la directicn e mious
ramunere &t la rému~dration de
I'employe & temps plein de la société
helding - qui a travaillé pendant wme
annes camplate - comime employe be
mains bien rémunére,

La publication de o2 raths est une
axigenca légale et la présentaticn
adoptan vise & so conformer aux

B Ingl
B A xancns Famns

ALl remuneralicl
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ras 3 Jarection exocul

obligaticns de transparence. La
publication de cr ratio sora dealodo &
“avenir en fonction de 'évalution .
ratio et cles directives/clar fications
futures qui pourraient étre publices sur
cetbe exigence.

Audit Externe

L'audit externe ces atats Hinancierss
consolidds de la Sociars est confis 3
wn cammissaire choisi par 'sssemblée
des acticnnaines parmi les membres de
‘institut belge des réviseurs
dentreprises.

vor e |a sockile  Dimitriog Kyriskopoalos §

La mission at les pouvoirs du
caommissaing sont oeux dofinis par la
I, L'assemiz e des actionnaires fixe le
nembre da commissairas et détermine
leurs emaluments conformemant a la
Iz, Le commilssaire @it nomme aur un
rmandat renouvelable da trods ans,

Le 371 mai 2033 13 Sociaté a
ranguveld la nomination da Pwi
Ravisaurs d'Entreprisas SRL,
représentd par Marc Daelman, en
gualité de commissaire pour una
duréde de trois ans.

a-prdsicienl exEoutify, Alexios Alex cu (CEC)

a7
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Gestlon des Asques et fonctlon d'audit
interna

L cadre lkgislatif et réglernantaine
Lalge sur la gestion des risques et du
contréle interne comprand las
dispozitions partinantas des iais du 17
cacemibre 2008 sur la création d'un
comitd d'audit et du & awril 2010 sur ke
renforcement de la gouvernanse
oEntreprse, ainsl gque du code belope
o gouvmarmancs d'antrennisa,

Comme Incigue au chaaitre sur les

« Risoues at incartitudes » du présent
rapport annuel, b direction axdeutine
esk Charges de la gastion des risques
at du systéme de contrale interne,
Sout |a supervision de la direction
exdcutive, I'dculpe de directicn de
chacuna des fliades de la Socidts ast
chargée de développer wne
craanisaticn adequate &t un systems
dg contrile intarne approprig afin de
rrEner las I:Ip-éf'&liﬁl"lg e la liliale &t de
Garar las riscues.

Le comitd d'sudit est chargé de suivre

I'efficacité de la gestion des rsques de
la Saciéte, de son systéma de contrala

inverme et du lanctionnerment de Faudit
InTarne.

Gestion des Asgues

La gestion des risques est une
rasponsahilite dikiguir par la Sonsgil
aux directeurs des filiales. Ces derniers
rendent réguli@rement compte de
I'awalsation des risquas &t dr
l'atténuation des Fisgues & la direction
exgcutive o la Société | ils soumettent
au Coneail ab s comitd d'aasdit un
ExAMen getalllé des activitds qui
presente las risques et les défis ce
I'rrtraprisn.

Fonction diaudit interne

Lr comitd d'nudit supervise la fonction
draudit interne. L'audit interme est une
activité indépandante et abjective
dassurance rt de conseail conpua pour
ajouter de |a valsur et ameliorar les
processus da lentreprise. Elle aide
l'organisation & attaindre sos objectifs

an adaptant une apprache
systématigue et discipdinee pour
avaluer 5t améliorer |'efficacité das
processus de gestion des sisgues, de
contréle et de couvernance. L'audit
interne a5t effectus conformament aux
marmes internaticnales pour la
oraticue professicnnelle de Faudit
interna,

La fencticn d'aud t interne est chargee
de mener des missions d'audit
conformémeant & som plan anmnuel
d'audit Interne, qul est prepars et
axaming afin d'aider Pantreorise &
atténuer efficacernent les risquas dans
toukes ez activites. Las missicns
d'audit suivent la méthodalogie d'awdit
dierite dant |4 charte d'audil interne
&t le manue| d'audit interne et visent a
sassurer quie las filiales sa conforment
A des arocessus de services communs
an 2 qul concarma leurs activités, laur
orocduction industriglle &t laurs normes
de eanselidation. A la fin ce chague
mizsion o'audit, la fonction d'audit
interna publie un rapport d'Eedic
conterant ses constatations et
recxmmandations. L'eguioe de
diracticn des filialas est responsabls de
la canception et de la mise &n oalvie
&n temnps utile de mesures correctives
a I'égard da chacune des conclusions
el recommandations de laudit interne.

La fanction daudit interne mpRorte oo
cormitd daudit. Le comité d audit
Lassura que le travall daucit interne
ast axs sur les activités et las
Aarnaines & risguse qusl juge essentials.
Il veille 3 ce gque 1 foncticn d'audit
intrrne réduisa Iz probakilité de fraucs
al darreur et atténue efficacemant las
FISQEE.

Supervision et rapport avec les fillales
Canargy Holdings est une sockété
malding qui fonctinnne de maniarn
decantralisée. Chagque filiale de
Canargy Holdings est responsabla de
= parformance at de ses rasultats.
Laguips de diraction das Hliales st
organizde autour de solides équipes
mandiales ot rdgionalas, dont la

responsabilité est confide aux
membres de leur consell
d'acdministration et da lswr dguipe de

direction respective.

Toutes las sociétas de Cenargy
Heldings sant responsatles de leur
propre orcanization, gestion ez
risques at systéme da contrdls intarmna,
ceux-ci &tast concus b mis &n oeuvre
en fenction du secteur dactivite, de la
lecalisation géograpnique et du typs
e Sibe de produectian conceErnd,

Afin dassurar una coharance
dapproche larsgque ded socidbds
dietinctes Tratent de ouestions
similairas gt d'optimiser la conrdination
&U sain du résesu ded filiales de la
Sociate, le Comsedl d'administration
dafinit des palitiquas d'entraprise
wisant & fournir & le direction locale des
soclétés des orientatons solides et un
cadre operaticnngd pour une mise an
eeuvre el wn suivi loeeux aptimaus,

Staalmet, une fillala da Viohaloo, pst
chargée par ded Aicords de sous-
traitance du scutien forctionnel envers
toutes las sncigtes de Crnergy
Heldings. Elle déploie une dguips
d'gxperts en la matiére gui suoervisent
la rmisa a0 ovevrs das politicpess,
cantrdlent |es perfarmances et
encouragent les meillaures pratiques
tot an assusant la décentralisation et
lindépendance antreprensuriale des
unités commerciales. La soutien quils
appartant concarne ratre autres, des
fanctions talles gue 12 finance, les
relations avac les inwestisseurs, 'ESG,
I'audit intarne. lns oparations, abc. Un
centre de services partages ast
egalement chargé de l'exécution des
norvices commaoans o |n Socstsd tals
gue les achats, le transpart, les
technolegies de Iinformation et la
comptaklite.

Sulvi et reporting financier

Crrergy Holdings s'est daote does
peacadures aux fins de l'shregstremeant
et du reporting appropries des
infarmations fimancieres ot non
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finarciéras, L'ehjectil consiste & assurar
gue ks intormations financidres et non
finarciaras produitas oar chague entité
sant homogénes, cobérentas at
comparalyes et gue les informations
finarciares consolidéas sont jushas,
fiablas ab mizas i dispadition an termps
CiooCriun

Chague Tiliale fait remanter son
Infcrmation fnanciare tous les mois. |
inclut le bilan, ls compte de rasultat,
I'ébat des Mlux de trésoreri® ainsi guiuns
analyse du fands de raulement.

Un examen de chague segrment
cractivive est presente au Congell

d administraticn. Ca rapnort comprand
una analyse du réalisd par rappart au
odget pour k23 Informations
financigres at non finarciaras, les faits
margquants de la pérade, e
p2rspectives g chaciue segment et
constitue un sdmant cE pour sclairar
Cenergy Holdings dans sa prise de
A5,

Conflits d'intéréts

Conformemeant a l'article 6 de la
Charte de gnuvernance d'entreprise,

RAPFORT AMMUEL 2022

en cas de conflit d'inkéréts pour un
membrz du Consell, un actlonnalne ou
W autre SOCIEte de Cenergy
Haldings, le Consedl st banu
d'appiguer les proceduras spacifiouas
de résolution de conflit dafnias aux
articles 7:96 at 707 du CE4.

Chagque membre du Conseil at da |z
direction exdcutive est tenu d'agir Sans
condiit 'intéréts ek de toujcurs taire
oasser intarat da la Sociatd avant &
Lien. Chagque meambre du Consail et de
3 dirgcton exesutve et Tanu
d'organizar 585 aTairas parsonnelles at
orofessiannelles de facon & dviter beut
confit dinkeréts direct ou indirect avec
a Sociatea,

Tous les membres du Consell
rfarment le Consail des conflits
dintéréts dés gu'ils swerviennent. Sile
contiit d'Iinteréts ravet un caractara
confidential, lrs mambras du Consail
Labstiannent da participer aux
discussiens et délibérations sur le
sujrt, conformamant & 'arsicla T:96 du
CEA. Sile conllit d'intéréls n'est pas
reql par les disposthons ou C5A, at
mglicgus une trarsaction ou uneg

relaticon cantractuelle entre la Socigte
o une de ses entites | ke, d'une part.
at un membre du Conseil ou de la

aire

L ou
entize ayant un ragocrt alrait avec ce
membre du Conssil ou da la direction
pxdcutivie) d'autre pedl, 2o mambre
golt informer le Conee| du conflit.
Colui-ci est tenw da vailler tout
particulitrement & ce que
I'aprabation de la transaction soit
impartiale at motivée par la seu

G exBoutive (Ou une S

intérét de la Société.

[ians tous les cas impliguant un conflit
diintéréts non courvert par l'arkicle 7296
du C58, || sopartient au memiare cu
Consail concarné par le confiit
diirtérdts da juger &'l doit s"abatenin
o2 participer aux deliksrations du
Consail at au vote

Capuls que la Societe ast catee an
boursa, b Consail n'a pas été notifia de
transacticrs ou d'autres relaticns
cantractuellas entre Cenergy Heladings
rt ks membres de son Consai
d'administration ayant causé un conflit
ainterets au sens des articles 796 at
797 du CRA,

99

54/67



LN

0649.991.654 C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

# CENHERGY HOLDIMGE

Structure de
'actionnariat

RAPFORT AMNUEL 2022 100

55/67



| N° [ 0649.991.654

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

A CENERGY HOLDINGS

Structure du capital

Ay 31 décembre 2022, b= capital social
g2 |a Soclate s'elevalt a 117.3%92.172 38
ruros reprasentés par 190062 681
actions sars dévignation de valaur
nominale, || 'y & pas de capital sccial
autnrise.

Cenergy Holdings a recu une
nozification de transparenca datér do
23 avwril 2021 indigquant que Wiahaloo
5.4, cetient directerment /9,78 % des
denits da vote da la Socidts Frovartu

de l'ebligation prévue & Varticle 14 de
@ o beloe du 2 mal 2007 ralatve a 13
nublicité des participations
mpoartantes dans deg sociélés cotdag,
Cenergy Holdiras publie le contenu de
a natfiratinn qu'zlle a racur sur sor
Zite Internet
fwwecenergyholdings.comi.

Toubes les actions de la Socide
appartiennent a la méme catégoria de
titras rt peuvans ftre nominstives oo

Restriction des droits de vote

L
restriction particuliene guant a l'exancica
oas droits de vote par les acticrnaires
A condition o
admis & lAssemples gensdrale et cus
laurs droits ne soiant oas suspendus, ils
birEficiont o'wne Bherté sans restriction
[l exencer leurs arolts de vota,

atuts ne comportent aucune

ke actionnaires soient

Transparence

En wertu de la lol belge du 2 mal 2007
ralative & la publicitdé des participations
impartantas dans des émettaurs dont
les actions sont adm 585 a la

rinn =ur un marcha réglamenta

nago
el portant des dispasitions diverses (g
a Lol Transparence =), la Soclete exioe
oug toute parsonne physioue o
rmiorale, qui acquiert, directemant ou
Inclirectemant, das titres de la Societe
confirant kb droit de vota, notifie & la
Seciatd el 4 lautarite des sepdices at
cas marches financiars Cla « FSMA =) le
nombre mt e poure:
wate axistants gquelle detiant & la suite
a2 cette acquisitkan, lorsgue las drots
o vt attachis aux titrms canfarant In
Groit de wote atteignent cu dépazsent
5% du total des droits de woba
ristants. Lne notificatinn similnire ast
agalerment abligatoire dans les cas
suivants

s penuisiticon ou

tagr de draits da

wmsion, direste ou

Les dizoositions partinentns régissant
“admssion d'actionnaires A
‘assambléa ganérale sont définies a
‘artiche 19 de

Holdings.

atuts de Cenergy

L'article 6.4 des statuts stioule que les
actions de la Saciete sont ndivisitales

ndlirecte, de titres conférant le drolt
dr wvata ou modfication da la
repartition des droits de wole,
arsque le pourcentage des droets de
wnte attaches aus titnas datnres
atteint ou dépasse 10 %, 15 %, 20 %
2t ainsi de sulte par tranche de 5 %
du total das droits da wote sxistants ;

= admission pour la pramiére lois des
actions de la Société a la
mtgosiation sur un marchs
régilemantd, |araque bad droits dea
vobe €5 3 ces vtres conférant le
drnit de wota mp
olus o botal des drails de vote
existants ;

«  aonclusian, mndification oo
résiliation par des persannes
ohysiques ou morales o'un acoosd
d'action dr concart Inrsgue Ik
pourcentage des deaits de wate
Concernas par l'accors ou e
pourcentaga des droits de wote

ntant & % ou

dématérializdas, Les cbtentewrs
dractions pauvent & tout moment
opter pour ln dématarizlisatios da
laurs selions raminatives at
Inwersement.

Les transferts d'actions ne sant pas
restraints dans les statuts da la

Sociate. Toutss las actions de |a
Seciété sont librement cessibles.
Chague action confiere a son détenteur

un droit de wote.

et rer reconnait qu'un sl déte
ar sction, Le Consell & e drot ce
suspendre | axercice da tous les droits
lié
conjointemant jUsgu o2 gu'un seul
raprésentant des détentewrs conjoints
ait ftE désigne.

dos ackions ditenues

detenus par l'une des parties o
I'acoord, dépassa ou tombs an
dassous des seuils e mu &1, ou si
|l& nature de Faccons d'action oe
concert s=t madifian

- Iranchisserment de sauils de
nobification obligatcre plus stricts
pravus par les statuts de la Sociata.

La netificaticn doit avwoir lieu des que
passible mt au plus tard dans ks quatre
jeurs de catation duivant Macgulsitican
o la cession des droits de volte &
I'nrigine dr arrivda
dail publier lintarrmation dans les trois
|ours de catation gui suivent E]
racention de 'avis da nntification.

snuil. La Socians

Lors des Assamblees ces
actionmaires da la Socigta, aucun
actionnaine ~& peut revendiguer un
nombore de votes superieur a celui lig
aux titros ou dreits gqu'ils ant snkifias
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& |la Société conformiément & la Lai
Transparance, avant |a cate ds
I'aszemblés génarals, sous réserve da
certaines axceplions.

‘ous trouverez la forma sous laquelle
e notilication: deivent #tre
effectudes et des explications

supplénentaires sur le site internet ge
la FEM.A Jwwwtema.bed.

Les draits de vate détenus par les
arincipauy actonnaires de la Societe
sant disponibles sur la site Internat da
Cenargy Haldings

{wwecenergyho dings.ccma.

Cenergy Holdings n'a pas
connalssance de Mexiskence d'un
guslcongue accord antre ses
actionnaires pouvant sntrainer des
restrictions 2u transtert ou & 'exercice
das droits de vota attachss aux actions
e |n Socidts

Politigue de distribution et de dividende

Cenergy Holdings n's pas d'historique
da distribastion de divicendrs, Auon
dividende r'a &té verse aux
actionnairas au cours de la vie d2 la
Sociatd comma alle rdineestit Ins
banafices dans son aotivite,

La palitique de distributiaon de
dividends sera réexamings par le
Ceonseil d'administraticn en temps
waulu o, si la palitique dévolug, |2
Socidbé informera le manché en
conséquance Aucune garantie ne peut
toatefais dtre donnée qus la Sociats
procéders & des versements de
civdendas & I'svenir. Ces wersaments
dapendront d'un certain nombre doe
facteurs, dant les perspactives de la
Scciatd, ses stratégies, ses rasultats
d axploitation, ses bésaficns, sos

axlgances de foncs propres, ses
axcadants e trésareria, sa situatian
financiare générale, des restrictions
contractuelles et d'autras facteurs
jugas approprias par e Consaeil
d'sdrministration. En raisan de seg
inteérdts et participations dans wn
cartain nombes da filiales af sociatas
affilides, les comptes sociaux de la
Société et sa capacité & verser des
diwiderndrs diprndoent rn partio dr la
perception de dividendes o1 de
distributions de ces filiales et sociétés
liges.

Le varsement da dividendes par ces
filialms at sociatas lites ast subordonnd
A la surtisance des béndfices, ces rfux
de trésorarie et des résarvas
distribuakles.

Assemblées des actionnaires

Assembldes

L'Asmambliés anmuelln des actinnnairas
ge |a Socidtd se tient chague demier
rmardi da mai, & 10 h 50 ou, i ce jouwr
mst un jour farié lagal rn Bolgiquao, ke
Joear cuvratale précddent, & 12 mgme
haure, Ella a lieu & Bruxellas su sidge
o In Socaté ou & Pendrodt indiousd
cans la conwacation.

Les autres assemblaes des
actisnnairas doivent & tanir le jour, a
I'meure &t 3 'endrott indigues dans la
corwocatian. Elles pauvent avair licu
dans des lleux autres que le sigge

social da la Sociéte,

Les Assembiléss annuelles, spéciales et
axtracrdinaires des acticrnaires de la
Socifté prnmnt Gt convooeias par
e Congeil dadministration ou le
commissaire aux comptes da la
Eocitti, ouwa la demande
d'actionnaires représentant au moins
10 % du capital social de la Société

Guorum et majorités reguis pour 1a
medification des statuts

La madification des statuts de
Cenergy Holdings requiart, au

En wartu du droit belge, le calcul des
mnntants pouvant &hra distribuas s
actionnaires sous la forme de
cwidendes ou autres coit étre
dasarmins sur la basa das dtats
financiers ran conselidés de la Sociéts,
Conformément & la lol belge sur les
mntraprisas, les statuts de la Socidtn
chiligent également cette dernidre &
allouar chaque année au mains 5 % de
ron béndafice annuel nat & una rAseree
légale jusqu'a atteindre aw moins 10 %
du capital social de la Société. Far
ConsROuant. aueunea garmntie ne paut
etre donnde gue des aividendsas ou
das varsemeants similaires seront
effrcheis & avenir.

rinimum, cue la majorité du capital
soit présent ou reprasentd. Elle ast
adoptés & une majorité qualitiee de
75 ¥ des votes exprimés. 5i le
ouorum n'rst pas attzint lors da la
premigre assemblée, une deuxismes
assamblés peut dtra convoquaa avec
la meme ardre du jour, Cette
neuvelle assemblée gendrale est
considérds commea ayant atteint le
guorum et eomma ghant valabkiement
convequés indépendamment de la
proportion du capital social de la
Saciobé reprosenta.
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RAPPORT DU COMMISSATRE A T’ASSEMELEE GENERALE IES ACTIONNAITRES DE
CENERGY HOLDINGS SA SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE
F1DECEMERE 2022

Dans le cadre du contréle l1égal des comptes annuels de Cenergy Holdings SA {la « Socigté »), nous
vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuels
ainsi gue les autres obligations l&gales et réglementaires. Ce tout constitue un ensemble et est
inseparable.

Mous avons ate nommes en tant que commissaire par I'assemblée génerale du 31 mai 2022,
conformament & la proposition du conseil d'administration émise sur recommandation du comite
d'audit. Motre mandat de commissaire vient a échéance 4 la date de I'assemblés générale délibérant
sur les comptes annuels de l'exercice clos au 31 decembre 2024, Nous avons exerce le contrdle legal
des comptes annuels de la Socigte durant 4 exercices conséculifs.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Mous avons procédé au contrdle légal des comptes annuels de la Société, compranant le bilan

au 31 décembre 2022, ainsi que le compte de résultats pour l'exercice clos & cette date et I'annexe.
Ces comptes annuels font état d’'un total du bilan qui s'éléve 4 EUR 199.321.182 et d'un compte de
résultats qui se solde par un bénéfice de I'exercice de EUR 21.587.090.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Société au 31 décembre 2022, ainsi que de ses résultats pour 'exercice clos & cetie date,
conformément au référentisl comptable applicable en Belgique.

Fondement de 'opinion sans réserve

Mous avons effectue notre audit selon les Normes internationales d'audit (1SA) telles qu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons applique les normes internationales d' audit approuvees par I'AASE
el applicables a la date de cloture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilites
qui nous incombent en veriu de ces normeas sont plus amplement décrites dans |a section «
Responsabilités du commissalre relatives & laudil des comples annueals » du présent rapport. Mous
nous sommes conformes & toutas les exigences déontologiguas qui s'appliquent 4 I'audit des comples
annuels en Belgigue, en ce compris celles concernant llindépendance.

Mous avons obtenu du conseil dadministration et des préposés de la Sociétd, les explications at
informations requises pour notre audit.

Mous estimons que les éléments probants gque nous avons recugillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

PwC Bedrjfsrevisoren BY - PwC Reviseurs d'Entreprises SREL - Financial Assurance Services
Mazaischappelijke zetel/Sigge social: Culliganlzan 5, B-1831 Diegem

To#32 (032 T10 4211, Fr +32 (002 710 4259, www. pwic.com

BTWITWVA BE 0429.501.944 ! RPR Brussel - RPM Bruxelles ! ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BERUEBEBE /
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Point clé de I'audit

La point clé de Faudit est ke point qui, selon notre jugemeant professionnel, a été e plus important lors
de I'audit des comptes annuels de la pénode en cours. Ce point a été traité dans le contexte de notre
audit des comptes annuels pris dans leur engemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-
ci. Mous n'exprimons pas une opinion distincte sur ce point.

Paint clé de l'audit: Test de perte de valeur sur les immobilisations financieres (paricipations aux

entreprises liees)

Descriplion du point clé de awdif

La compte du bilan 280/1 de Cenergy Holdings SA au 31 décembre 2022 inclut des participations aux
entreprises liges pour un montant de ELUR 183.274.331.

Mous considérons le test de perte de valeur sur les participations aux entreprises liées comme étant le
plus important a notre audit dans la mesure ou la section comptable y-relative représents un montant
significatif du total de 'actif, De plus, une telle évaluation de la perte de valeur implique un niveau de
jugement important de la part du management, dans le cas d'une quelcongue réduction de valeur &
caractere permanent, consideration faite des resultats futurs et des flux de trésorerie generés des
socieles sous-jacentes.

MNos procéduras d’audit relatives al point cfd de Faudit

Faour l'analyse du test de perte de valeur sur les participations aux entreprises liées, nous avons
obtenu I'evaluation du management dans laguelle la valeur de I'actif net ou la valeur d'utilite a ete
considerae,

En analysant 'évaluation du management relative a la perte de valeur, nous nous sommes concentrés
sur la raisonnabilité et l'impact des hypothéses principales incluant les projections des flux de
trésorerie, le taux d'actualisation, le taux de croissance a long terme et les prévisions spacifiques a
entraprise.

En réalizant le travail décrit préecédemment, nous avons ufilise nos experts internes de valorization afin
de challenger et partager des données de marche extermes pour évaluer la raisonnabilité des
hypothéses utilisées par le management.

De plus, nous avons apprecie si les modeles d'evaluation utilises ont ete appliques de manigre
systematique dans le cadre du processus de cloture financiére.

Tout en reconnaissant gue les projections des flux de trésorerie et 'évaluation de perte de valaur
reposant toutes deux da maniére inhérante sur le jugement, nous estimons que les hypothéses
utilisées par le management, dans I'évaluation du caractére permanent de la réduction de valeur, sont
raisonnables.
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Responsabilités du consell d'administration relatives & I'établissement des comptes annuels

Le conseil d'administration est responsable de 'établissemant des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptakble applicable en Belgigue, ainsi gue du contréle
interne qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'emeurs.

Lors de I'etablissement des comptes annuels, il incombe au conseil d'administration d'evaluer la
capacite de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas écheéant, des informations
relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer |2 principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si le conseil d administration a l'intention de mettre la Société en liquidation ou de casser ses
aclivités, ou 5'il ne paut envisager une autre solulion alternative réaliste,

Responsabilités du commissaire relatives a Maudit des comptes annuels

Mos ohjectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les comples annuels pris dans leur ensembls
me comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erraurs, &t d'émeltre un rapport du commissaire comprenant notre opinion, Une assurance
raisonnable correspond & un niveau élevéd d'assurance, gui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes 154 permette de toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque I'on peut raizonnablement &°attendre &4 ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'execution de notre contréle, nous respectons le cadre 1egal, reglementaire et nomatif gui
s'appligue a l'audit des comptes annuels en Belgique. L'etendue du controle legal des comples ne
comprend pas d'assurance quant & la viahilité future de |a Société ni guant a 'efficience ou l'efficacite
aver laguelle le conseil d'administration & mené ou ménera les affaires de la Société, Nos
responsabilités relatives 4 lapplication par l2 conssil d'administration du principe comptable de
continuité d'exploitation sont décrites ci-aprés.

Dans |2 cadre d'un audit réalisé conformément aux normes 1S4 et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique, En outre;

« nous identifions et évaluons les risgues que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, gue calles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Nous definissons et
mettons en euvre des procédures d'audit en réponse A ces risgues, et recuaillons des éléments
probants suffisants at appropnés pour fonder natre opinion. Le risqgue de non-détaction d'una
anomalia significative provenant d'une fraude ast plus dlevé gue calui d'une anamalia significative
rézultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omiszions
violontaires, les fausses déclarations ou le contournement du confrile interne;

« [ous prenons connaissance du contréle interne pertinent pour MNaudit afin de definir des
procédures d'audit appropriges en la circonstance. mais non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du contréle inteme de la Société;
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« nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables ratenues at le caractére
raizonnable des astimations comptables faites par le consail d'administration, de méme que des
informations les concemant fournies par ce dernier;

= nous concluons quant au caractére approprié de I'application par le conseil d'administration du
principe comgtable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a
I'existence ocuw non d'une incertitude significative liée 4 des evenements ou situations suscepiibles
de jeter un doute important sur la capacite de la Socigte a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer |'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
inceritude ou, si cas informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une apinion modifieée. MNos
conclusions s'appuiant sur las dlémeants probants recusillis jusqu'a la date de notre rapport.
Cependant, des situations ou évanemeants futurs pourraient conduire la Société 4 cesser son
exploitation;

« nous apprécions la présentation d'ensemble, |a structure et le contenu des comptes annuels st
evaluons si ces derniers reflétent les opérations el événements sous-jacents d'une maniére lelle
gu'ils en donnent une image fidéle,

Mous communiguons au comité d'audit notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constatations importantas découlant de notre audit, ¥ compris toute
faiblesse significative dans le contréle inteme.

Mous fournissons également au comité d'awdit une déclaration précisant que nous nous sommes
conformes aux régles déontologigues pertinentes concernant l'indépendance, et leur communiguons,
le cas echeant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre consideres
comme susceptibles d'avoir une incidence sur nofre independance ainsi que les eventuelles mesures
de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communigués au comité d’'audil, nous délerminons les paints qui ont &1& les plus
importants lors de 'audit des compies annuels de la péricde en cours, gui sont de ce fait les points
clés de I'audit. Mous decrivons ces points dans notre rappert du commissaire, sauf si la loi ou la
reglementation n'en interdit la publication.

Autres obligations |égales et réglementaires

Responsabilités du consell d"administration

La conseil d'administration ast responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, du
rapport distinet sur linformation non-financiére, des documents a déposer conformément aux
dispositions légales et réglementaires, du respect des dispositions légales et réglementaires

applicables 3 la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des societés et des
associations et des staluts de la Socigté.
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Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mission et conformément & la norme belge complémentaire aux normes
internationales d'audit {154} applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs
azpects significatifs, le rapport de gesticn, le rapport distinct sur l'information non-financiére, certains
documents & deposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, et le respect des
statuts et de certaines dispositions du Code des sociétés et des associations, ainsi que de faire
rapport sur ces élements.

Aspects relatifs auw rapport de gesfion

Alissue des vénfications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommeas d'avis que eelui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, el a élé dtabli conformémeant aux articles
3:5 et 3:6 du Code des societes et des associations.

Dans le cadre de nofre audit des comptes annueals, nous devans egalement apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de 'audit, si le rapport de gestion comporte une
anamalia significative, & savair une information incorrectement formulée ou autreament trompausea, Sur
la base de ces ravaux, nous n'avons pas d'anomalie significative & vous communiguer.

L'infarmation non-financiére ast incluse dans la section ‘Information non financiére’ du rapport annueal
surles comptes consolidés. Ce rapport sur les informations non-financiéres contient les informations
requises par l'article 3.6, §4 du Code des sociétés et des associations et concorde avec les comptes
annuels pour le méme exercice. Pour l'établissement de cette information non-financiére la Sociéte
g'est basée sur « UN's Sustainable Development Goals (SDMG's) reporting framework ».
Conformeément a l'article 3.75, 51, 6° du Code des socigtés et des associations, nous ne nous
pronongons toutefois pas sur la question de savoir si cette information non-financiére est atablie
conformément au « UN's Sustainable Development Goals (S0DG's) reporting framework » mentionng
dans le rapport annuel sur les comptas consolidés,

Mention refative au bilan social

Le bilan social, a deposer a la Banque nationale de Belgique conformement a Iarticle 3:12, § 17, 87
du Code des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la forme gqu'au niveau du contenu,
des mentions requises par ce Code, en ce compris celles concernant linformation relative aux salaires
et aux formations, et ne comprand pas dincohérences significatives par rapport aux informations dont
nous disposons dans le cadre de notre mission,

Mentions relatives a l'indépendance

. Motre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le

contrdle légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de
la Société au cours de notre mandat.

. Les honoraires relatifs aux missions complementaires compatibles avec le confrdle legal des

comptes annuels visées A l'article 3:65 du Code des sociétés et des associations ont
cormectement été valorizés et ventilés dans l'annexe des compies annueals.
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Autres mentlons

+« Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgigue.

« La répartition des résuliats proposée a l'assemblée générale est conforme aux dispositions
legales et statutaires.

« Mous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code das socistés et des associations.

+« Le présent rapport est conforme au contenu de nofre rapport complémentaire desting au comité
d'audit visé a l'article 11 du réglement (UE) n” 537/2014.

Diegem, la 30 mars 2023

Le commissaire

PwC Reviseurs d'Entreprises SRL
Représentée par

Emusmnml:y
TECRAACID AR E A I

Marc Daelman
Réviseur dEntreprises
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Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 1,0

1002

1003 1,0

1011 1.611

1012

1013 1.611

1021 426.560

1022

1023 426.560

1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 1.0

1023 494.758

1033
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AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cl6ture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
la société

150
151
152
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3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été
inscrits au registre général du personnel au cours de 205
I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210
Contrat a durée déterminée 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Choémage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co(t net pour la société
dont codt brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recgus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractéere moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co(t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de

I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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