C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION Cenergy Holdings

Forme juridique1 . Société anonyme

Adresse: Avenue Marnix

Code postal: 1000 Commune: Bruxelles

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, francophone
Adresse Internet : www.cenergyholdings.com

Adresse e-mail %: administration@cenergyholdings.com

N°: 30

Numeéro d’entreprise

0649.991.654

DATE | 19-06-2020 |de dép6t du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes

constitutif et modificatif(s) des statuts.

A 3
Ce dépot concerne

Izl les COMPTES ANNUELS en EURO approuvés par l'assemblée générale du| 28-05-2024 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |

e . I 5 . . . . -
Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 67 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.8,6.11,6.17, 6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Dimitrios Kyriakopoulos Alexandros Benos

Vice-Président Exécutif

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.

CFO
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0649.991.654 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

Bedoret Xavier
Rue Cloqueau 16, 1380 Lasne, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

Gallagher William
Mystra 10, boite 202, 2408 Nicosia, Chypre
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

Iraola Manuel
Alfonso Avenue 812, 33146 Coral Gables, Florida, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

Kapetanaki Maria
Evoias 8C, 15231 Halandri, Gréce
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

Kyriakopoulos Dimitrios
Yakinthou 6a, 14578 Ecali, Gréce
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

Rutkowski Joseph
Lantana Circle 96, SC29440 Georgetown, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

Sarkisian Ochanesoglou Marina
Seestrasse 5, SU-8803 Ruschlikon, Suisse
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

Wiedenmann Rudolf
Stormstraat 20, 90491 Nurnberg, Allemagne
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

Zakos Margaret
Ontario Str. 185, boite 1306, K7L2Y7 Kingston on, Canada
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

Macvicker Simon
Oak House Eaton Constatine 0, SY56SG Shrewsbury, Royaume-Uni
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

PwC Reviseurs d'Entreprises SRL 0429.501.944
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0O009
Mandat: Commissaire, début: 31/05/2022, fin: 27/05/2025

Représenté par:
1 Daelman Marc

Culliganlaan 5 1831 Diegem Belgique
, Numéro de membre : AO1579
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| N [0649.901.654

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de l'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent [ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,

La vérification des comptes annuels et/ou

oo wp

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable fiscaliste
et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

*k
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| N [0649.901.654

C-cap 3.1

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financiéres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

Ann.

6.1

6.2
6.3

6.4/
6.5.1

6.15

6.15

Codes

Exercice

Exercice précédent

20
21/28

21

2227
22
23
24
25
26
27

28

280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

0

195.826.935

0
3.361

3.361

195.823.574

195.818.040
195.818.040

5.535
5.535

0

183.279.985

119

119

183.279.866

183.274.331
183.274.331

5.535
5.535
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C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

A . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

10.082.045

9.614.378
269.223
9.345.156

250.000

250.000

112.682
104.984

16.041.207

14.989.714
163.610
14.826.104

966.691
84.802

20/58

205.908.980

199.321.192
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| N [0649.901.654 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 189 507298 188.526.532
Apport 671 10/11 177.483.240 177.483.240
Capital 10 117.892.172 117.892.172
Capital souscrit 100 117.892.172 117.892.172
Capital non appelé 6 101
En dehors du capital 1 59.591.068 59.591.068
Primes d’émission 1100/10 59.591.068 59.591.068
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 9.983.578 9.173.889
Réserves indisponibles 130/1 7.253.145 6.443.456
Réserve légale 130 7.253.145 6.443.456
Réserves statutairement indisponibles 1311
Acquisition d’actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132 90.285 90.285
Réserves disponibles 133 2.640.148 2.640.148
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-) 14 2.040.479 1.869.403
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 7 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 160/5
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 164/5
Impots différés 168

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres. 6/67
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C-cap 3.2

Ann.

DETTES

Dettes a plus d’un an 6.9
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes

Autres dettes
Dettes a un an au plus 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année

Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9
Impots
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

Codes

Exercice

Exercice précédent

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

16.401.682

16.088.707

325.431
325.431

25.794

20.647
5.147
15.737.483

312.975

10.794.660

10.488.035

224.555
224.555

35.699

16.712
18.987
10.227.780

306.626

10/49

205.908.980

199.321.192

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

7167
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0649.991.654 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 58.946 94.377
Chiffre d’affaires 6.10| 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 58.946 94.377
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 2.599.386 2.045.501
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) +)/() 609
Services et biens divers 61 2.010.081 1.517.761
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10]62 413.570 426.560

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 426 18.863

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(reprises) (+)/(-) 6.10]631/4

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8

Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 127.664 82.118

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

restructuration ) 649

Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A 47.646 200
Bénéfice (Perte) d'exploitation (H)(-) 9901 -2.540.440 -1.951.124
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C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ()
Autres charges financiéres

Charges financieres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impéts (+)(-)
Prélevement sur les impéts différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat (+)()
Imp6ots

Régularisation d'imp6ts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I’exercice (H)(-)
Prélévement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (+)(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 18.740.901 23.598.467
75 18.737.707 23.598.317
750 18.292.164 23.329.157
751 51.240 38
752/9 394.303 269.122
76B 3.194 150
65/66B 6.362 59.352
65 1.961 55.425
650 53.367
651

652/9 1.961 2.058

66B 4.401 3.927
9903 16.194.098 21.587.990
780

680

67177 318

670/3 318

77

9904 16.193.780 21.587.990
789

689

9905 16.193.780 21.587.990
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C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélévement sur les capitaux propres

sur 'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

Codes Exercice Exercice précédent
9906 18.063.183 11.976.354
(9905) 16.193.780 21.587.990
14P 1.869.403 -9.611.636
791/2

791

792

691/2 809.689 598.818
691

6920 809.689 598.818
6921

(14) 2.040.479 1.869.403
794

694/7 15.213.014 9.508.134
694 15.213.014 9.508.134
695

696

697
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0649.991.654 C-cap 6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT, FRAIS
D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Codes Exercice Exercice précédent

Valeur comptable nette au terme de I’exercice 20P XXXXXXXXXXXXXXX 0
Mutations de I'exercice

Nouveaux frais engagés 8002

Amortissements 8003

Autres (+)(-) 8004
Valeur comptable nette au terme de I'exercice (20) 0
Dont

Frais de constitution, d’'augmentation de capital ou d’augmentation de

I'apport, frais d’émission d’emprunts et autres frais d’établissement 200/2

Frais de restructuration 204
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C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

3.668

8.239

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

426

4.878

3.361

4.571

4.452
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C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

()

()

()

()

()
()

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

13.000.003
451.893

196.175.021

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

4.401

356.982

XXXXXXXXXXXXXXX

195.818.040

XXXXXXXXXXXXXXX

183.626.912

352.581
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C-cap6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/C)

(/)

()

(+)/C)

(/)
(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

5.535

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

5.535

XXXXXXXXXXXXXXX

5.535
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

CORINTH PIPEWORKS
Société anonyme
MESOGEION AVENUE 2-4
115 27 ATHENS

Gréce

31/12/2023 EUR 162.765.344 21.757.765

Actions 26725704 100,00 0,04
Nominatives

HUMBEL LIMITED

Société a responsabilité limitée
CHYTRON 28

1075 Lefkosia

Chypre

31/12/2023 EUR 10.857.425] -5.567|

Actions 2000 10004 0,0
Nominatives

HELLENIC CABLES S.A. HELLENIC
CABLE INDUSTRY

Société anonyme

MESOGEION AVENUE 2-4

115 27 ATHENS

Gréce

31/12/2023 EUR 144.677.061 39.997.854

Actions 21.901.404 100,00 0,04
Nominatives

ICME ECAB

Société anonyme

DRUMUL INTRE TARLALE STREET -
73644 BUCHAREST

Roumanie

31/12/2023 RON 185.391.641 52.073.266

Actions 34370401 99,94 0,04
Nominatives

DE LAIRE LIMITED

Société a responsabilité limitée
CHYTRON 28

1075 Lefkosia

Chypre

31/12/2023 EUR 545 -4.401

Actions 15000 1000d 0,0
Nominatives

INTERNATIONAL TRADE
Société anonyme

RUE DU TRONE 4

1000 Bruxelles

Belgique

0600.964.488

31/12/2023 EUR 35.984.012 3.627.251

Actiolns ) 43.542) 12,21 0,04
Nominatives
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

LESCO ROMANIA

Société anonyme

DRUMUL INTRE TARLALE STREET -
73644 BUCHAREST

Roumanie

31/12/2023 RON 503.097| 26.095

Actions 5850 6504 0,04
Nominatives

STEELMET

Société anonyme
MESOGEION AVENUE 2-4
115 27 ATHENS

Gréce

31/12/2023 EUR 3.259.826 878.401

Actions 4700 2959 0,00
Nominatives

HELLENIC CABLES AMERICAS Co.
Société anonyme

TOWN AND COUNTRY BLVD 750,
TX77024 HOUSTON

Etats-Unis

31/12/2023 usD 20.103.327 -1.690.065)

Actions 100 100,04 0,0
nominatives
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d’'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

250.000

250.000

Exercice
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions

ACTIONS SANS VALEUR NOMINALE
Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 117.892.172
(100) 117.892.172

Codes Montants Nombre d’actions

117.892.172 190.162.681

8702 XXXXXXXXXXXXXX

8703 XXXXXXXXXXXXXX 190.162.681
i Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

CENERGY HOLDINGS 5A

Sur base des déclarations de transparence communiquées a la socigté, les droits de vote détenus
par les principaux actionnaires de la sociéie an 31 décembre 2023 soni répartis comme suii

79, 78% détenus directement par Viohalco S.A.

Les derniéres déclarations de transparence sont disponibles sur le site web de Cenergy Holdings

{www.cernergyholdings.com)
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Imp6ts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées 450 20.647
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 5.147

22/67



LN

0649.991.654 C-cap 6.9

Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation

Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

1,0
1.581

346.391
48.028

19.1562

1,0
1.611

368.659
42.471

15.429

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

127.664

82.118
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 3.194 150
Produits d’exploitation non récurrents (76A)

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8
Produits financiers non récurrents (76B) 3.194 150

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631

Autres produits financiers non récurrents 769 3.194 150
CHARGES NON RECURRENTES 66 52.047 4127
Charges d’exploitation non récurrentes (66A) 47.646 200

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels: dotations

(utilisations) (+)/(-) 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7 47.646 200

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructuration (-) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 4.401 3.927

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 4.401 3.927

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)(-) 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 6631

Autres charges financieres non récurrentes 668

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'exercice 9134
Impbts et précomptes dus ou versés 9135
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a l'actif 9136
Suppléments d'impo6ts estimés 9137
Imp6ots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138 318
Suppléments d’'imp6ts dus ou versés 9139 318
Suppléments d’'impots estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes, et le
bénéfice taxable estimé
Les bénéfices de la succursale grecque sont exonérés par convention 17.688.879
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 9.271.708
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 9.271.708
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
Ala société (déductibles) 9145 142.791 79.602
Par la société 9146 20.203 22.650
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 229.964 190.580
Précompte mobilier 9148 564.272
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour sireté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait 'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour siireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RE‘SULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
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REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére de la société
Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
Garanties constituées par I'entreprise pour slreté ou engagements d'entreprises liées 604.442.100
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C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d’un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sGreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

195.818.040
195.818.040

9.377.667

9.377.667

598.527

598.527

604.442.100

18.292.164

183.274.331
183.274.331

14.603.610

14.603.610

820.204

820.204

502.037.943

23.329.157
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sireté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire

pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS LES PERSONNES PHYSIQUES ou MORALES
QuUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500

Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,

annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants 9503 445.000

Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 135.500
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation 95061

Missions de conseils fiscaux 95062

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation 95081

Missions de conseils fiscaux 95082

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LA SOCIETE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et
indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Viohalco SA

Avenue Marnix 30

1000 Bruxelles, Belgique

0534941439

Entreprise mére consolidante - Ensemble le plus grand

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

135.500

322.200

116.137

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D'EVALUATION
Les régles d'évaluation sont établies en conformité avec I'AR du 29 avril 2019.

1. Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont portés a I'actif et amortis par tranche annuelle de 20%. Dans ce cas, I'amortissement débute le mois au
cours

duquel ils ont été exposés et est calculé prorata temporis.

Les frais d'émission d'emprunts sont amortis sur la durée de I'emprunt et 'amortissement débute le mois de la prise en compte.

2. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition y compris les frais accessoires, frais de transport et la TVA
non déductible.

Les immobilisations dont I'utilisation est limitée dans le temps sont amorties de fagon linéaire. Le taux pratiqué varie entre 10 et 20%. Les
amortissements débutent le mois au cours duquel ils ont été exposés et sont calculés prorata temporis.

Les immobilisations incorporelles dont I'utilisation n'est pas limitée dans le temps ne font I'objet de réductions de valeur qu'en cas de
moins-value ou de dépréciation durable.

3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition ou co(t de revient, y compris les frais accessoires et la
T.V.A. non déductible.

Les frais d'entretien et de grosses réparations sont pris en charge par I'exercice. lls ne seront constitutifs d'immobilisés que dans les cas
estimés exceptionnels par le Conseil d'Administration.

Pour les immobilisations corporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps, les amortissements débutent le mois au cours duquel ils
ont été exposés et sont calculés prorata temporis, y compris les frais accessoires. Aucun amortissement n'est pratiqué durant I'année de la
cession.

Les taux annuels suivants sont appliqués:

-Terrains : non amortis

-Béatiments et constructions : 3 % a 4%

-Installations et aménagements : 10 %

-Mobilier : 10% a 20 %

-Matériel informatique, bureautique et logiciels : 10% a 20 %

-Matériel roulant : 10% a 25 %

-Autre matériel : 10% a 20 %

Aucun amortissement n'est pratiqué sur les immobilisations en cours ou sur les acomptes versés.

4. Immobilisations financieres

Chaque participation et autre titre de portefeuille est comptabilisé a son prix d'acquisition, non compris les frais accessoires qui sont
quant a eux pris en résultat, et compte tenu des éventuelles corrections de valeur y afférentes.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque participation et autre titre de portefeuille est effectuée par la direction

et ensuite soumise au Conseil d'Administration pour approbation afin de déterminer s'il existe une moins-value durable par rapport a la
valeur d'acquisition.

Cette évaluation est basée sur les principes suivants:

"Pour les participations dans les entreprises liées, la valeur estimée prend en compte les prévisions de performance financiére a partir des
budgets et business plans préparés par le management de ces entreprises (Discounted Cash Flows). Toutefois, le Conseil d'Administration
peut également prendre en considération d'autres éléments tels que la valeur boursiére des sociétés cotées, des multiples de valorisation
de

sociétés cotées comparables ou la valeur patrimoniale de la société (telle que définie ci-dessous).

"Pour les autres titres de portefeuille, la valeur estimée prend en compte la valorisation au dernier cours de bourse de I'exercice pour les
sociétés cotées et la valeur patrimoniale des sociétés, c'est a dire leur actif net comptable corrigé des plus et moins-values latentes
estimées de maniére objective et prudente et jugées durables, dans la mesure ou ces informations sont disponibles, pour les sociétés non
cotées.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application de maniére durable, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

La méthode d'évaluation utilisée est employée systématiquement d'exercice a exercice.

Chaque participation ou autre titre de portefeuille peut étre réévaluée, notamment si la plus-value a un caractére durable, en portant la
plus-value directement au bilan.

5. Créances a plus d'un an et a un an au plus
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ou il y a une dépréciation
durable.

6. Placements de trésorerie

Les actions et parts détenues dans d'autres entreprises, avec lesquelles il n'existe pas de lien durable n'ont pas le caractére
d'immobilisations financieres. Elles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Les frais de transactions sont eux pris en charge.

Les titres a revenus fixes sont évalués a leur valeur d'acquisition. L'effet cours est pris en résultat pro rata temporis et de maniére

linéaire sur la durée restant a courir des titres et est portés, selon le cas, en majoration ou en diminution de la valeur des titres.

Ala fin de chaque exercice, la valeur nette comptable de chaque placement est comparée a la valorisation au dernier cours de bourse de
I'exercice.

Les moins-values latentes font I'objet de réductions de valeur. Si a l'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

7. Provisions pour risques et charges

Le Conseil d'Administration procéde chaque année a un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture

des risques et charges auxquels I'entreprise est soumise et procéde aux ajustements nécessaires.

8. Actifs et passifs libellés en devises
Les opérations en devises sont enregistrées en contre-valeur euros a la date de I'opération. Chaque participation dont I'acquisition a donné
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lieu a une opération en devise est reprise a sa valeur historique d'acquisition en euros. Les autres avoirs et/ou engagements monétaires
libellés en devises sont convertis au cours de change moyen du dernier jour de I'exercice.

9. Ecart de fusion (Goodwill/Badwill)

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est supérieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, la différence est imputée autant que possible, aux éléments de I'actif qui ont une
valeur supérieure a la valeur comptable ou aux éléments du passif qui ont une valeur inférieure a leur valeur comptable.

Si, aprés avoir effectué les imputations, une différence subsiste, elle est soit portée a I'actif au titre de goodwill, soit prise en charge

par la société absorbante en autres charges exceptionnelles.

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est inférieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, il convient d'examiner si certains actifs ne sont pas surévalués ou certains passifs
sous-évalués et de procéder aux ajustements nécessaire et si aprés avoir effectué ces ajustements, une différence subsiste, elle est
portée

au compte de résultats de la société absorbante, en autres produits exceptionnels.
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CENERGY HOLDINGS SA

RAPPORT DE GESTION SUR LES
ETATS FINANCIERS NON COMSOLIDES DE LA SOCIETE POUR
L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Conformément 4 I'article 3:6 du Code des sociétés et des associations, nous avons |2 plaisir
de soumettre & votre approbation les &tats financiers non consolidés de la société au 31
décembre 2023, ainsi que notre rapport de gestion. Dans ce rapport, nous souhaitons
également vous rendre compte de notre gestion au cours de cet exercice.

Ce rapport, ainsi que les états financiers de la société pour 'exercice clos le 31 décembre
2023, ont été mis & votre disposition.

1. Vue d'ensemble, résultats et risques de la société (art 3:6 §1 1° du Code
des sociétés et des associations)

1.1 Apercu de 1'année 2023 {au niveau du groupe}

Tout au long de Fannée 2023, Cenergy Holdings a tiré parti d'une demande plus forte dans
le secteur de I'énergie @ 1a demande en cables est restée robuste, portée par 'expansion du
réseau et I'sugmentation des activités de construction, alers gue les deux segments ont
remporte et exécuté leurs projets énergétigues de maniére fluide, posant les bazes d'une
honne rentabilité opérationnelle pour Pexercice. La rentabilité opérationnelle (EBITDA
ajusté] a atteint 2138 millions d euros, soit 56 % de plus qu'en 2022, tandis que le hénétice
aprés impdt a atteint 73,0 millions d'euros. Cette performance permet & la direction de la
Société de proposer 3 PAssemblée générale ordinaire des actionnaires d’approuver une
distribution de dividende de 0,08 euro par action, représentant une hausse de 60 % par
rapport @ Fannée précédente,

Hellenic Cables et Corinth Pipeworks ont toutes deux mainteny leur dynamigue
commerciale salide en obtenant de nouveaux marchés, ce qui a donné lieu a un carmet de
commandes total de 315 milliards d'euros au 31 décembre 2023, Parmi nos
accomplissements récents, on peut citer les 56 km de tubes d'acier de 76 cm (30 pouces}
soudés [ongitudinalement (L34W] pour le développement de la section grecque de
Iintercannecteur de gaz nateral entre la Gréce et la Macédaine du Nord {(IGMN]), |e systéme
de cibles 400 kv pour Finterconnexion entre |3 Suéde et le Danemark, le pipeling de 160
ki pour le projet Meptun Deep d'ORMY Petrom en mer Moire et le contrat portant sur les
275 km de cibles sous-marins interméseaux 66 kY a trois ceeurs pour be parc dolien offshare
[OWF) East Anglia THREE au Royvaume-Uni. Ces contrats viennent s"ajouter aux marchés
rempartés au debut de 'année 2023,

Dans ke segment Cibles, Mexécution efficace de projets offshore et anshore de grande
envergure combinée 3 un haut niveau d'utilisation des capacités de toutes les lignes de
production a alimenté la croissance et favorize la perfarmance. Les cdbles dalimentation
basse tension et moyenne tension ont fait Fobjet d'une forte demande tout au long de
I'annge 2023 et pénéré de meilleures marges de rentahilité. Associée 3 'amelioration de 1a
gamme de produits et I'exécution rapide et efficace des projets, la rentabilité a entrainé
une progression significative de FEBITDA ajusté (+39 % en glissement annuel), quia atteint
150,23 millions d'euros, Lattribution de nouveaux contrats portant & la fols sur les
interconnexions et sur les OWF a fait progresser davantage le carnet de commandes du
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segment pour le porter 3 un nouveau record de 2,5 milliards d euros. Ce pipeline important
confirme le réle majeur que joue Hellenic Cables sur fe marché & croissance rapide de la
transition energétique et soutient de nouveaux plans d'expansion visant a desservir les
marchdés des cibles 3 12 fois offshore et onshore, Ainsi, le segment 8 engagé des dépenses
d'investissements totales de 121,1 millions d"euros en 2023, en grande partie consacrées
I'expansion de |'usine de cibles offshare Hellenic Cables & Corinthe.

Apris deux anndes de troubles profonds sur les marchés du petrole et du gaz, 2023 a 616
une annes decisive pour notre segment Tubes d'acier, Succédant au redressement constaté
en 2022, Fannée 2023 a été marquée par une dynamigue positive qui a permis au segment
d'enregistrer des niveaux de rentabilité record, lesquels ont plus que doublé par rapport &
ceux de 2022. L'EBITDA ajusté pour 2023 a atteint 64,2 millions d'euros, soit une hausse de
126 % en glissement annuel. Cette rentabilite s'explique par le niveau élevé d'utilisation des
capacités et la rentabilité des nouveaux comtrats remportés. Des initiatives stratégiques
mises en ceuvre au cours des années précédentes ont amelioré la position concurrentielle
de Corinth Pipeworks en la hissant parmi les leaders des nouvelles technologies de
transition énergétique, telles que les pipefines pour Fhydrogéne et pour la capture et |
stockage du carbone (C5C). La demande en gaz naturel et la nécessité d’accompagner le
nouveau paradigme énergétique tout en garantissant |a sécurité énergétique ont donne
liew & une sérle de nouveaux contrats a forte marge et a un carnet de commandes bien
rempli d'environ 650 millions d'euros & |a fin de Fexercice,

1.2 Résultats pour I'année 2023

La société chiture 'annde avec un gain de 16.194 k€, contre un gain de 21,588 k€ en 2022,

Le total des charges d'exploitation s'&léve & 2 599 k€ pour |'exercice 2023, contre 2 045 k€ en
202%. Les charges d'exploitation de Mexercice 2023 comprennent 445 k€ de rémunération
des membres du conseil d'administration, 414 k€ de frais de personnel, 468 k€ d' honoraires
d'experts.

Les revenis sont principalement générés par les dividendes requs des filiabes, pour 18,292 k
en 2023, contre 23.329 k£ en 2022 ; les principaux contributeurs en 2023 sont Hellenic Cakble
115,1 i lE:I et ICME ECABR (3,0 mio €).

1.3 Perspectives (au niveau d'un groupe)

La dynarmigue du segment Cables se poursuit dans les deux unités commerciales - la
demande en produits de cables reste forte et le portefeuille de projets de cibles est en
pleine croissance. L'électrification et la sécurité énergétique, qui constitusnt les principales
megatendances pour au molns la prochaine décennie, entrainent une demande qui parte
sur tous les types de cables st devrait continuer 3 alimenter le carnet de commandes du
segment, Le plan d’expanzion de Fusine de cables offshore de Corinthe &tant sur la bonme
woie et la majeure partie de cette capacité supplémentaire étant déji réservée, Hellenic
Cables s'attague & la ¢roissance des activites anshore : [i] en créant de la valewr dans "'usine
de Thebes, en Gréce par le biais de lignes et d'équipements supplémentaires ; et (i) en
planifiant un Centre d'excellence pour les cables basse tension dans la 2one industrielle
d'Eleanas (prés de son usine & Thébes) acquise en 2022, Ce programme d'investissement
contind lui permettra d'exécuter efficacement un carnet de commandes record et de
répondre aux attentes croissantes des clients et des parties prenantes. Enfin, a la suite des
annonces antérieures, la planification du développement patentiel d'une usine de cibles
dans le Maryland, aux Etats-Unis, se poursuit.

Le segment Tubes d'acler exploite sa position renforcée et prevott une croissance de la
rentabilité pour 2024 basée sur la visibilité gue lui offre son carnet de commandes solide
qui garantit un haut niveau d’'utilisation des capacités au moins pour 'année prochaine,
Corinth Pipeworks prévait, & court terme, une poursuite de la croissance de la demande en
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gaz combustible ainsi que des deux autrez « piliers de Vénergie verte » {hydrogéne et
capture et stockage du carbone), Cette croissance, @ son tour, alimentara la demande en
tubes dacier de grand diametre. Le carnet de commandes devrait suivre la méme
trajectoire, les réseaux de gaz et d'hydrogéne onshore occupant progressivement le devant
de la scéne et sautenant ces parspectives positives.

Compte teny du carnet de commandes solide pour les deux segments et de la demande
croissante en produits &' infrastructire dnergétigue dans le monde entier, Cenergy Haldings
prévoit un ERITOA ajusté compris entre 230 et 250 millions d'euros pour Fexercice 2024.
Les perspectives financiéres dépendent de la concrétization de plusieurs hypothéses,
notamment - {3) une exécution sans keurt des projets énergétiques dans les deux segments;
{b) une forte demande en produits de cables ; et (c) 'impact financier limité Tace a des
troubles et incertitudes géopolitigues et macrodconomiques mond lales, de fortes pressions
inflationnistes etfou des difficultés liées & la chaine d'approvisionnement etfou des
possibles perturbations.

Comme fréquemment indiqué dans les annonces de résultats financiers precédentes,
Cenergy Holdings reste concentrée sur la valeur plutft que sur la croissance des volumes.
Motre stratégie consiste & continuer de générer des bénéfices grice & notre rdle unigue sur
la nowvelle scéne énergetique mondiale et & imvestlr dans notre capacite de praduction
pour répondre aux besoins des marchés des infrastructures énergétigues en pleine
croissance.

1.4 Description des principaux risgues et incertitudes auxquels la Société est
confrontée
Le processus de gestion des risques de Cenergy Holdings comporte guatre étapes :

[a)  les rizgues sont identifiés au cours d'une revue périndique;

[B) il en résulte la rédaction de ['univers des risques, gui est ensuite soumis & une anakyse
et & une évaluation 3 la fois quantitative et qualitative, afin de définir le profll de risque
actualisé de la Socidté ;

{c] cette liste de risques prioritaires fait ensuite I'objet d'un examen approfondi afin
d'assurer une cartographie correcte et & jour de la réponse aux risques applicables, a savair
les structures, politiques, procédures et mécanismes de suivi mis en place par kes directions
ppératipnnelles afin de gérer ces risques ;

{d} e Comité d"Audit surveille Pefficacité des systémes de contrdle interne et de gestion
des risques de la Société et se penche réguligrement sur certaing aspects du contrdle interne
et de la pastion des risques.

Four plus dinformations sur les risgues auxquels |'entreprise est confrontée, les actionnaires
sont invités a se référer a la section sur |a gestion des risgues dans le rapport annuel relatif
aux comptes consolidés,

2. Affectation du résultat (gain de I'exercice en cours)

Le Conseil d'administration propose de distribuer un dividende brut de 0,05 EUR par action
et d'affecter le solde au report @ nouveau, comme suit :

+ Benefice reporte des exercices précédents 1.869 k€
+ Bénéfice de l'année en cours 16.1%4 k€
+ Bénéfice a affecter au 31 décembre 2023 18,063 k€
+ Affectation 2 la reserve légale 210 kE
= Bénéfice & detrlbuer - rémunération du capital 15.213 k€
« Bénéfice 3 reporter au 31 décembre 2023 2.040 k€

Un montant brut de 0,08 EUR par action sera payable a la suite de l'approbation par
|'assemblés générale de cette proposition de résalution,
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3. Information sur les événements importants survenus aprés la cliture
de I'exercice (art. 3:6 §1 2° du Code des Sociétés et Associations)

Le conseil d'administration informe les actionnaires qu'il n"y 2 pas eu d'événements
postérieurs significatifs. Les actionnaires sont également invités & lire |la section sur les

événements postérieurs dans le rapport de gestion sur les états financiers consalides de la
sOCiété,

4. Informations sur les circonstances susceptibles d'aveir un impact
significatil sur le développement de la société, pour autant que ces
informations ne soient pas de nature & nuire gravement a la société (art.
3:6 §1 3° du Code des sociétés et associations)

Le conseil d'administration informe les actionnaires qu'a sa connaissance, il n'existe pas de
circonstances susceptibles d*avair une influence significative sur le développement de la
societe,

5. Activités de recherche et de développement {art. 3:6 §1 4° du Code des
sociélés el des associations)

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2023, la Société n'a pas mené d'activités de
recherche et de développement, Ces activités relévent de la responsabilite des filiales et
sont abordées dans la section sur la performance de I'entreprise et e rapport d'activité de
chague segment dans le rapport de gestion sur les états financiers conzsolidés de la Société.

6. Succursales de la société (art 3:6 §1 5° du Code des sociétés et des
asspciations)

La Société posséde une succursale en Gréce appelée Cenergy Holdings (Succursale Grecque]
qui détient et gére les actifs précédemment détenus par les Sociétés absorbées Corinth
Pipewaorks Haldings 5.4, et Hellenic Cables 5.4, Holding.

7. Utilisation d'instruments financiers [art. 3:6 §1 & du Code des sociétés
et des associations)

La Sociéte n'a pas utilisé d'instruments financiers au cours de |'exercice clos le 31 décembre
2023, Néanmains, les filiales utilisent des instruments de couvertere dont le détail est
présentd dans les dtats financiers du rapport annuel 2023,

8. Gouvernance d'entreprise (art 3:6 §2 du code des sociétés et des
associations)

Powr la dezcription des régles de bonne gouvernance qui ont &t mises en place, le Conszil
d'Administration demande a l'assemblée générale de bien vouloir se référer au rapport
annuel &tabll conformément & l'article 3:32 du Code des sociétés et des associations et
publié avec les comptes consolides.

Par le présent rapport, nous soumettons & Fapprobation des actionnaires les comptes
annuels de la Société gui rendent compte de maniére fidéle des activités de la Société qui
ont eu fiew au cours de 'exercice 2023,

Les informations sur la diversité et les informations non financieres figurent dans les
rubrigues « Déclaration de Gouvernance d'entreprise # et « Déclaration non financiére o
du rappart annuel consclidé de la Société,

La dédlaration de gouvernance d'entreprise de la Société fournit des informations deétaillées
sur la composition et le fonctionnement du Comité d'Audit ainsi que la cenfirmation de
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I'expertise d'au moins un de ses membres sur les questions comptables et financiéres,

Mous wous demandons également d'accorder la décharge totale pour lachévement de
notre mandat au cours de l'exercice financier écoulé, de méme que la décharge au
commissaire-réviseur pour 'accomplissement de son mandat pendant exercice social
doture le 31 decembre 2023,

Fait & Bruxelles, le & mars 2024

__.-"/ I."lllr ‘\p-'—"_:-;-:?' % | '(/ |
il o
f Iy AN
Dim'l‘l:kr_igﬂi‘r'ﬂlﬂlﬂﬂ POMLOS Alexandros BENOS
Vice-président eiéeﬁ,tﬁ CFO '
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En ga qualivé de socistd da drait belge cotée sur Eurenaxt
Bruxsllas, Cenergy Holdinos appligue des normses gui sont
e contormité avec les dispositions du Code belge de gou-
warnanca dantreprise 2020 (« e Code de gouvernance
d'entrearise =), qui falt otfice de référence. Le code de
gouvernanca dantreprise a5t disponible sur e site web
ce la Commissicn Corporate Governance (https: /e
::r.hr;:--::-r.“.rng-::-'.n'.rn.'\r'ur.l'.l::n::-mrnirrn-::.l::-n.-"nn’].

Le Code de gouvernance d'entreprise est strecturé aut-
cur de princiges, de dispositions et de lignes direclrices
et fonde sur la régle « comply or explain », Les sociétas
belges cotées doivent respecter le Cods de gouvern-
ance d'entreorise, mais alles sont autorisées & déroger
& certalines de ses dispositions, & la condition gu'elles
fournissent une axplication motiver de leurs gcarts

Au cours de Uexercicn 2023, la Saciébd s'sst conformide
auwx principes du Code de gouvernance d'entreprize, &
lNexception des aléments suivants

Principe 4.19 @ « Le consail dadministration ingtitue un
comité de nomination composé majortairement d'ad-
ministrateurs non exécutits indépendants. »

Explication : Conformament au principe 4,20 du code de
gouvernance d'entreprise, le Consell d'administraticon de
Canargy Holdings a npkd powur un comitd de nomiration ot
C& rémungratian combiné, Le 31 mal 2022, M. Joseph Rut-
koweski a &t namms member du Conseil d'sd ministration
ce Viohalco, socigté mére de Cerergy Holdings, et a donc
[ =
le C54 et le Code de Gouvernance d'entreprise. Depuis
cette date, la comibé da momination &t de ramunération ne
comipte gue deus membres indépendants sur les gquatre
mambras du Conssil nommeés, Le Conseil considéra que
le commitd devealt continuer & béndficler de Mexpdrlence de
M. Rutkowski, qui agt agalamaent ¢n tant que prasident du
comité. Cenergy Haldings considére gue la compositicn du
cormité: et addguata ot ne compromet pas son efficacite ni
l'exercice de ses missions juridigues par le comité.

i cde remalie les critéres d'inddpendancs daancds dans

Principe 7.6 : « Un administrateur non exécutif regait
une partie de & rémunération sous la forme d'actions
de la Sociata »

Principe 7.9 : « Le conseil d'administration fize un sauil
minimum d'actions gue les dirigeants doivent datenilr ».

Explication (7.6 et 7.9 - La politigus de rémunération de
la Sacidte nst expasén dans e rapport de rémundration
Cette politique ne préveit pas de rémmunération er actions.
L Canseil d'adrministration axaming s propasitiong Faites
par le Comité de nomination et de rémunération afin de
déterminer i, et dansg guelle mesure, une rodilfication
de cette politique est justifiee au regard des objectfs et
de la stratégle de la Sociéte.

L Canseil d'administration de Canergy Haldings a adopie
urse Charte ge gouvermance d'entrepnse afin de renforcer

98 Rapport Annuel 2823

les mormies de la Saciebd canformamant aus recommanda-
tiors du Code de geuvernance d'entreprise. Cette charte
wige & garantir une ditfusion compléte et transparante da la
gouvernancs de la Sociabd et elle fait I'objet d'un eramen
et d'une mise a Jour a intervalles réguliers. La Charte de
gauvarnance dentreprise est dispanible sur ke site Intarnat
ce la Socété (httpsdewwcenergyholdings.com .

Pour abtenir une image complide des régles de gou-
wernance dentreprise de Cenergy Holdings, il convient
de lire la déclaration de gouvernance d'entreprise en
combinaison avec les statuts de la 5ociéta, la Charte de
pouvernance dentreprise ainsl gue les dispositians de
gouvernance dantreprise visées dans le Code balge das
sociétes et des associations (o S5 =),

Etait donné la cotation secondaire des actions de la Soosts
@ la Bourse d'athdénas (Athex), Crarrgy Heldings se conformaee:
egalemant aux dispositions de |3 koislation et des réglements
grecs appl cakbles en matiére g marcheé des capitaus.

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Réle

Cenergy Haldings & choid urne strucbure dé gouvernanse

maniste &n vertu du Code de gouvernance c'entreprise

Le Corseil d'administration (e« Consail ») détient le pou-

woir d'exécuter tous les actes nécessaires ou utiles a la

réalisation de 'oojet de la Sociéte, 4 lexception des actes
specifiquament résarvés par la loi ou les statuss a Pas-
semblée des actionnal es ou a dautres entibds de gestion.

Plus particuliGramaent, le Conseil d'administration a la

responsabilité

= do définir e orinntations géndrales de s Socidte

+ deprendre des decisions guant aux princioales ques-
tiond stratégigues. linanciéres at apérationnelles de
la Societé et d'examiner régulidrement towut aspect ¥
atférent ;

+ de décidar de la structure de la direction exécutive
et de déterminer les pouwvalrs &t les obligations gui
lui sant comfigs ;

+ da prendre toutes les mesuras neoessaires pour ga-
rantir la qualité, I'integrité et la puklication en temps
utile des ¢tats financiers de la Sociéte aing que des
autres informations financigres ou non financiéres
pertimentes & propas de e Saciéld canfarmeément &
la |égislation en viguweur ;

= de suivee et de réexaminer le fonctionnemsant efficace
du comité d'audit et du comité de nomination et de
rémunaration ;

+ d'approuver un cadre de contrale interne ot de ges-
Then des risoues etzbli par la direction sxaoutive et de
warificr sa mise an place ;

+ de surveller la gualité des services fournls par le
commissaira aux comptes e Maudit interne, an tenant
compte de I'évaluation du comité d'audit ;

= dapprauver le rapport sur la rémunéralion saurmis
par le comité de nomination et de rémunération ; et

= detous les autres sujets dévalus au Conseil d'admin-
istration par le C54
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Le Conseil a le droit de déléguar aux membres da la di-
reciion exacutive une partie de ses pouveirs ligs princi-
palemant & la gestion guaticienne de la Socists.

Table 19: Composition du Canseil

CEMERGY HOLDINGS  «

COMPOSITION DU COMNSEIL
Au 3 décembre 2023, e Consel est composd de 10 merm-
bres, conformément a article & des statuts, comme swit

Kawiar Bedorel Pragicent — marmbire non eséculil ou Congeil Mai 2033 Pai 2024
Dirnitrias Kyriakopoules Wice-président — meninrg axdcutif ou Conseil Mai 2023 Mai 2024
Sirmon Macvicker Mambire non executit oo Congeil Mai 2023 Mai 2024
Budall Wiadenmann Mambire nan exdculit gu Congeil Mai 2023 Mai 2024
Margaret Takos Mambre non exécutif Gu Conseil Mai 2023 Pai 2024
Maria Kapetanaki Mambre nan exdoulit ou Congeil Mai 2023 Mai 2024
Jodeph Rutkowski Mambre non exsculil cu Congeil Mai 2023 Mai 2024
Marina Sarkisian Qohanesogles Farmkre non axéoutil ingdpendant gu Congeil Mai 2023 Mai 2024
Manual Iracla Mambzeg non axéiulil ingapendant Su Conaeil Mai 2023 Mai 2024
William Gallagher Marnkee non axéoutil ingdpendant ou Congeil Mai 2023 Mai 2024

Le mandat da tous les membras du Consail eapire a 'issue
de I"Assembles gererale des actionnalres qui se tendra
an 2034,

Infarmations sur les membres du Conseil

Au cours des cing dernigres anmées, les membras du Conseil
afl aeeupd e pastas d'Bdrministrateurs suivants (Gulrd |aur
poste dadministrateur dars la Sociéte) et ank t& membres
das arganes admin stratifs, de gestion ou de supearision
suivants

Xavier Bedoret

{président, membre nom exéoutll du Consell)

M. Rndarnt ost titulaine d'un master on droit ot on psy-
El'l{l'ﬂﬁ e o l'universitd catholigue de Louvain {UCL). ll st
diplém commistaire aux comptes gar institut belge des
réviseurs d'entreprises [IRE). || est £galement titulairs d'un
cirtificat en gauvernarnae d'entreorise (INSEAD) Apréas dis
ani daudit tinancier chez KPMG & Bruxelles (Belgiquael et &
Stamfard {Etats-Unis), il a rejoint la direction financiéra at
ensuite la directan d'audit et des risques A EMGIE [(Francel.
Aujourdhui, il ast dgalament membre du Canseil d'admin-
I=tration et de la direction executive de Vichaloo 5.0, 1| est
agalement prasident du Consgil dadministration d'Inter-
national Trade 54, une filiale de viahalco.

Dimitrios Kyriakopoulos

{vice-président, membre exécutif du Conseil)

M. Kyriakopoules est diphameé en administration des affaires
de la faculté des Etudes éconamicues et des altaires de
'université d'Athénes. (| est titulaire de bachelors en Ad-
rministration des atfaires du City of Londaon Callege et en
markating da l'lnstitute of Marketing {CIM-LIE), 1| est Sgala-
ment vice-président exécutt d'ErvalHalcor 5. A 2t membre

du Corseil d administration de Symmatal at dAncxal ainsi
cjue de trols autres pebites societds du groupe Viahaloo,
M. Kyriakopoulos a rpjoint Viahalon or 2006, Depuis, il a
SCoUEE civers pastes ce direction, dont ceux de directeur
finanaior de Yiahalaao ol de vico-prasidont des matsus non
ferraux, Avant de rejoindre Viohalco, il & mens une longue
carrere auprés de PRzec Wamer Lambert & &n tast gue
president d'Adams (Cépartement Confiserie de Pfizer)
Eurape, Mayen-Orient et Afrigue. président régional Pra-
duits de consommation de Warnar Lambart pour Uitalis, la
France et 'Allemag ne, directeur rég icnal Moyen-Criant et
Afrigue et prasident et administrateur dalégus de Warnar
Lampert Crece. | 2 £galement &te d recteur géndral adjoint
cdn Haollenic Duty Fron Shops.

Simon Macvicker

{membre non exécutif du Conseil)

M. Macyicker @t bitulaire d'un MEA de s Weardick Business
Schaal et d'une licence en langues vivanbes de I'univer-
sité de Leads, Depuis 2004, il travaille pour Bridanarth
Aluminium, une tiliale de Vichalce, en tant gqu'adminis-
trateur délédgud. Il o auparavant oocups plusisurs postes
dans le comrercial, dont 10 ans au sein de British Steel. M.
Macvicker a &t président de la Fadaration da Valuminium
au Royaume-Uni ce 2074 a 2015, et a &1é président du
Cangeil des migtaux du Reyaumi-Lnd de 2016 & 20019, 1 est
actuellement un adrinistrateur cle Metal Aoencies Ltd, une
sacidte affilide de Vichaloo 1] est également directeur de
la chambre de commerce du Shropshire et de 'aluminium
Federaticn au Royaume-Uni

Rudaolt Wiedenmann

{membre non exécutif du Conseil)
M. Wisdenmann est titulaire o'un master en chimile d2 'uni-
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wersité Lauis — et-Maximilien de Munich et g'un titre de
dackaur an sciences naturalles, Il sigge au Conseil d'admin-
Istration dlome Ecan S.A. Auparavant, il a travaillé en tant
oue directaur du centre dg recherchs 6t dévaloppamant at
directeur gensdral de la division cables electrnigues de Sie-
mans, an Allemagna. [ a présids Vassacintion suropsenne
ces Fabricants de Cables.

Margaret Zakos

tmembre non exécutif du Conseil)

Mime Zakos est titulaire d'une licence de université Queen's
au Canada, Elle a été consultante auprés d'un cabinst de
consel en gestion basé aux ELats-Unis et a occupe un poste
opdrationnel de cadrs supériour au Mount Sinai Medical
Centre, & Mew York. Elle a posséde et gére des entreprises
priviszs mn courtaga d'assurance & pnopramation immo-
Liligre. Ells 2 &t membre de différents conseils de fon-
clatian nt du conseil d'administration du Kingston Health
Sciences Centre, notamment en tant cue membre du com té
chis fimances of di laudit pendant de nombrauses anmges
Actuellement, elle est active dans des sociétés he' ding
Irmrmabsiliéres. Elle ast également meambre du Congeil d"ad-
ministration at du comité d'audit de Vichalco 5A

Maria Kapetanaki

(membre non exécut!l du Consell)

Mme Kapetanaki st titulaire d'un BA an dcornomin st an
Infermaticiue (Fhi Beta Kappa) ce I'université RButgers et
d'un MBA de la Calumbia Businnss Schonl. En 2001, alle
a d'abord rejgint le Groupe Wighaloo a Halcor avant d'in-
béggreer la direction de ls trézarerie de la Sacidété plus tacd
dans I'annéde. Actuallement trésariére pour les marchés de
capitaux a1 le financement, alle combine ca posta aver calui
O responsable ce la strategie et de la gestion des Fisguas
depuis 2021 Auparavant, elle a travaille pendant 12 ans
cans le secteur bancare et financier, dabord 2n tant gque
courtiar gninstroments du marchs mandtaire ot @n titras
& revenu fixe chez HSBEC Gréce et chez Sigama Securities
5.4, plus tard en tant quEnsestisseur institutionnel, an tant
gue directrice générale d'Arrow Asset Management §.A. at
enfin e tant gue respaorsable di la gestion des risgues de
Froton Bank. Elle est présidente du conseil d'administration
de Stealrmet 24 ot membre deg conseils gadministration e
Maval Property 54, International Trade 54 at locme Ecab 54

Joseph Rutkowski

tmembre non exécutl! du Consell)

ancian vice-prasident exgcutif de Nucor Caorporation
charge du dévelappement domastigue et (aternational de
2007 201800 M. Rutkowski ast dovenu vice-prasident mdou-
tif en 1998, en charge de toutes les activités sidéraroigues.
Auparavant, il dtait vies-présidect ot directour giéndral de
Mucor Steel 8 Darlington, SC et & Hertford County, MG, I
a rejoint NMucar an 1989 an tant gue directedr de Nucar
Cald Finish et a également occupd le poste de directeur
de la husion et de la coulée a Mucor Steal-Utah. [l a ocoups
Plusieurs postes dans le sectaur de l'acier ot d'autres sec-
tours associas apres avoir obtenu en 1976 uns licence an
Mécanicus et science des matériaux de 'Univarsité Johns
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Hapking. 11 & &galement 4té Président de I'Association of
Iren and Steel Ergineers. || ast actuel ement associe au
sein de Winyah Advisors, LLE, une société de consail en
maragameant. | 25t également membre du Conseil d'ad-
ministration d’lnsteel Industries 1M, cotée au NYSE, et de
Yinhalco 54 {Balgique).

Marina Sarkisian Ochanesoglou

(membre nen exécutif indépendant du Conseil)

Mme Sarkisian Gchanesoglou est titulaire d'une maitrise an
ingénierie environnementale st o'une licenos en inganieris
civile da I'lmperial College of Science Technology and Medi-
cine. Elle posséde plus de 20 ans d'exparience e ingéniarie
et gestion de 'anvironnamant. Au cours de cette pariode
elle a travallld en tank gue consultante indépenda nte pour
Fros Consultancy at Panagonoulos & &ssociates ot an tant
fue membre senlor du département des services envi-
rannemertaus ' Athers International Airpart 5.4, Elle est
egalement membre du Conseil d'administration ce Tema
Energy depuis juin 2037

Manuel J. Iracla

tmembra nen exécutif indépandant du Consail)

M. lracla est le PG d'Akoaris, une socisté présertant des
sarvices de développemant et de leadership a une vaste
garme dindustries. Avant Alcarls, il 8 passe 20 ans aupras
dn la Phaelos Dadga Corporatian, an tant que Frasident
et CEC de Phelps Dodae Industries (PO, uns entreprise
divarsifign, au chiffre d'affaires de 3 milliards de dellars
américains et employant 5.000 personnes dans 27 pays. M.
Irasala étail mambsre de conseils dadministralion de socidtes
cotées & la Bourse de Mew Yaork (NY5E) parmi lesquellas
Fhelps Dodge Corpaoration, Cantral Hudson Energy Group.
Schweitzer Mauduit Intemational Inc. et Southem Pard Coo-
pan I est titulaire d'wn MBA de la Sacred Heart University
& Falrfleld, Cannect cut, et d'un BS an Sénie industriel de
I'Univgrsité de Pusrto Rico. || ast egalemant diplams de
I'Executive Management Programme de I'Université d'Etat
iz 1 Pennsyheanie, du Direstars Instituts Wharton/Spencer
et du Frogramme P — Thunderoird Global Management

William Gallagher

(membre nen exécutif indépendant du Conseil)

M. Gallagher est titulaire d'un BA en Economie de 'univer-
aité Yale, d'um titre de doctear amn drait de 'université du
Michigan {Ann Arbor) gt d'un diplame d'étudaes juridigquas
europeannes du College d'Edrope (Bruges). |l ensaigne
actusllamaent b finenoe & | Foole supdricure de Commeros
de Pars, campus de Landres et le droit & I'universizé de
Micosin, Chypre. M. Gallaghor nst Agalemeoent consultant
chez WM Cynamic Counsel Ltd. Auparavant, il était conseill-
or @n marchis de capitaux cher Cradit Suisse & Lardros
entre 2015 et 2017, De 2000 & 2014, chez UBS a Londres,
il & secupe des postes de direction, notamment celu de
prasident mendial du comité d'engagemeant des marchas
de capitaux de dette d'UBS. Il a 2galement travaille a Mew
¥ark en tant gus bancuier chez Lehman Srothers et en
tant quiavocat &n finance d'entraprise cher Gibson, Dunn
& Crutcher.
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NOMINATION DU CONSEIL

Les membres du Condeil sant nommas par assemblés
agdrérale des actionnaires, sur proposition du Conseil. La
namination reguiert, au minimom, que la majorie du capital
s0it présant ou reprasents. Elle est adoptae & une majorite
simple de 50 % des votes exprimes. IS sont nommes paur
un mandat dun an, renauvelable. Dans 'hypathase oo un
poste d'administrateur deviendrait vacant, cette vatance
peut &tre comblin & ttre temparainn par vote unanimn oos
adrministrabeurs restants jusqu's la prochaing assemblse
gérérale des actionnaires qui procedera 3 13 nomination
cléfinitive d'urn administrataur.

Toute propositicn relative & la nominaticn d°un membre
du Conseil émanant des rangs des actionnaires doit étre
accompagnés d'une recommandation du Conssil fondée
=ur la recommandation du Comitd de momination of de
rémunération. Le Comité ce nomination et de rdmunération
ceepminn bowes s candidats ot vedlle & conservar un gouilibre
zatisfaizant en termes d'expertize, de connaissances et
el'expairinnoe anthe lag memores du Cansgad d'adminstraticn.

Le Canseil détermine les candidats qui répondent aux
critéras d'indapendance fixgs par la loi. Four étre considéré
comme indépendant, un membre du Consell doit satistaire
aux critéras definis par le principa 3.5 du Code de gouvern-
ance dentreprise. Tout membre indépendant du Conseil
aqui na répard plus a cos critbres d'indapendance st tana
d'en informer immadiatement le Consell d'adrministrabion.

FONCTIONMEMENT

Le Conseil a élu parmi ses membres M. Xavier Bedoret 2n
zant que président du Conseil (e « Président =) Le Prési-
dent dirige les travaux du Conseil. |l fixe I'crdre du jour des
réunions apras consultation des memkbres de la direction
axecutive. Le Prasident s'assure gue tous les membres du
Caonseil recoivent des informaticons pracises et claires, en
wemps utila

Le Conseil a deésigna un secrataira, M, Xavier Bedoret, pour
la consaillar sur tous les themes de gouvemance d'entreprise
(la « Secrataire charga da la gouvernance d'entreprisa o)
Le Conseil 58 réunit auss souvent que I'exigent les inténdts

de la Société et, dans tous les cas, au moins guatrs fois par

Tableau 20 : Réunlons du Consell tenues en 2023

CEMERGY HOLDINGS  «

Le Cansell de Cenergy Haldings & passé an revue tous
les criteras applicables a I'avaluation de lindépendarce
des mambres contermament au CSA et au code de gou-
varnance d'entreprise ot o considérg oua Mme Sarkisian
Ochanesaglau, M. Manuel Irzola et M. Willlam Gallagher
riemplissent crs critéres at sont mambres independants

Etant ume holding crientée vars les activitds du secteur in-
clug

nl, Cenrrgy Holdings m'a pas mis on place do politicun
cle diversibe efficiells pouwr son Canseil dAdministration ou
zes dirigeants. Lexpertise requise limite la possibilité de
diversitication das genres, 11 est courant dans le monde que
dans un environnemant industrie! de traitameant des meétau,
la -glra*de "I"I-al-ﬂrIIZE cu personnel soit composés dMammas.,

Meanmoins, Censergy Holdings emplole du person nel gual-
ifin 2t peparimants sans aucune discrimination et ssfforce
cl'assurer la diversite en termes de nationalics, d'age, de
religion of darigine ethnique.

Teutefois, b Sociéhé & reconnu lexigence lbgale de Particle
786 du C54 selon lequel au moins un tiers des membras
du Caonseil dadministration de la Soceté dait &tra de genra
différent de celui des autras membras 3 compter de 'ex-
arcice commencant le ler janvier 2022, La compoasition
actuslle du Consail satisfait & cette exiganca. Le comita de
marmination et de rémuneration prend cette exigence au
saricux larsgu'il rnvisage las futurs membres du Consail.
IUne description datal ée de la polizigue ce la Societe an
rmatiirs de o Droits de 'hamese et du travail » est fournie
dans la secticn « Informations non fnancieres «.

arn. A oaurs d'une annde danrie, la majorite des reuniong
du Consell ant leu au siége de la Société an Belgigue.

Les réunions du Consell peuvent également se terir par
wldcontérance, vidéoconfdrence au par toul autre moyen de
communication permettant aux participants de s'entendre
sans interruption et de participer activement aux réunions,
La participation 8 une réunion par le biais des moyens
susmentionnés sera considérée comme une présance
&n personne 4 cette réunion. Le Conseil peut adopier
des résalutions écrites & Munanimibé, quil approuve en
wertu dun document crit. Le tableau sulvant danne la
liste des réunions du Cansedl d'administration gui ont eu
ligwy an 2023 ;

B mars 2023 (Bruxalles)

Prasents | 10, Refrasantss | - Absants

17 rreai 2023 {visioconférence)

Prasents : 9, Représantes 1 O Aboonts ;|

20 mai 2023 (Bruxcllesy

Prasents : 9, Seprésontes - 1, Absents : -

2 aplt 2023 (wisooonf grenoe)
70 septembre 2623 (Athénes)
18 novambre 2023 (wisicconlenencal
& décambre 2023 (visiocortérance)

Fréconts 1), Représentas @ -, Absents - -
Présents - 10, Représentds -, Absents -
Freserts 5, Regedsentss | 7, Absents | -
Présents | 9, Représentds 1, Absents | -
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COMITES DU CONSEIL

Le Consel a canstitug deux camilés pour Faicer et le
conseiler dans des domaines précis, || s'agit du comité
claudit et du camité de nomination et de remunération.
Les compétences de ces comitds sont, pour lessentiel,
exposaes dans la Charts de gouvernance d'esntreprise,

Comité daudit
Le Consell a mis en place un comité d'audit cenforms-
ment & Partic' e 72989 du C8A (e o comitt daudit ») gui s

CIMTIEICAE des maembres suivants @
+ M. Xavier Bedoret {président) ;
- M. Siman Macwicksr | st

+ M, William Gallagher.

La majerité des membres du comité d'audit disposant
d'ung experignce et d'une axpartise suffisantes, notam-
rnent en cormpptaoilizg, asd it et finance, acquises au cours
da laurs activitas profassionnelles précédentes au ac-
tuelles.

Canfarmamant i la Charte die gouvernancn o' ontrop
le comité d'audit se réunit au moins quatre fois par an et
Fencarlre au minimum déeux Tald par an e Commidsaine
ce la Sociéta

Le comita d'audit formule des recommandations au
Canseil d'administration sur das questions de compta-
Lilitd, daudit et de contrdle interme et en particulier :

- survgille le pracessus de reporting financier ;

= survellle l'efficacité du systéme de contrdle interns
ot dn gostion des risques de la Sacigbd ains que la
foarction d audit interne ;

+  survellle la qualité de 'audit stabutaire des comptes
annuals consolidés, v campris le suivi sur les gues-
tions et recommandations du commissaine ;

= présente ses recommandations au Conseil concernant
a nemination du commissaire ; et

+  agxaming &t surveille lindépendancs du commissaira,
an particdlier &n ce gul concerne 'offre de services
nn ligs a Maudit a la Socigts,

Lo carmite daudit fait ragulitrement rapport au Conssil
sur Vexercice de ses fonctions, en identifiant les points
cul, selon lul, nécessitent des mesures ou des améliora-
tigns, et au maing & chague fois gue le Conseil publie los
comptas annuals et les comptes consalidés,

En 2023, le comité d'audit s'est réuni & quatra reprisas ;e
7 mars & Bruxelles, | 30 mai & Bruxelles, le 13 sepbembre
& Atheres et e 5 dacembire par visiocontérence, avec tous
les membras préasants,

Comité de nomination et de rémunération

Le Consella mis en place un comité de nomination st de
rémundration confarmament & Particls 7000 du CRA rt
au principe £.19 du cade de gouvernancs d'entreprise
{le o« comibé cle nomination et de rémunération =) qui se
compose des membres Suivants

104 Rappart Annuel 2023

. M. Joseph Rutkowski {président) |

+ M, Manuel Iraala,

= Mme Margaret Zakos, et

= Mme Marina Sarkisian Ochanesaglau.

Conformément au principe 4. 20 du code g8 gauvernanoe
d'rntreprisa, Ip Canseil d'administration de Cenargy Hol-
dings 2 opté pour un comité de nomination et de rému-
nération combing. Le 31 mai 2022, M. Joseph Rutkowski
A éte nammes maermbres du Camseil d'administration de
Wichalce, société mére de Cenergy Haoldings, et a donc
eceggd di remplic g aritéres dindépendandce daoncdd dans
le C5A et le Code de Gouvernance dentreprise. Deguis
cette date, le comité da moemination ¢t de rdmundration ne
compte gue deux membres indépendants sur les guatre
mambres du Conseil nommas,

Le comite se reunit au moins deus fels par an et chagque
fois quae necossaire pour axarcer sis fonctians.

Le carnite de somination et de rémundration foemule des
recommandationg au Conseil dadrministration principa-
lement sur les questions relatives a la nominaticon et la
rérmunération des membres du Corseil et de la directian
exacutive, En particulier, le comité de nemination et de
rémunération :

= tarmule des recommandations ad coenseil sur la no-
minaticn at la rémundration des membras du Conseil
et de la direction executive

+ identifia et romme des candidats pour pousvoir aux
pastas vacants at las scamat & Fapprobation du Consail ;

= donne des consells concernant des propositions de
nominal on émanant des actionnaires ;

+  evalue régulierement la cemposition et la taille cu
Censeil et formule des recormmandations au Conseil
cancermant d'dventuels changements | et

+  rédige un rapport sur la rémunération qu'il adressa au
Conaeil | ce rappart contient natamment des propo-
sitions relatives a la politique de rémunération, ainsi
que des recommandations fondées sur sas conclu-
slons.

En 2023, le comité de nomination et de rémunération s'est
réuni a guatre reprises : le ¥ mars & Bruxelles, le 29 mal
A Bruxplles, In 19 saptembore & Altksnes af e 4 dacembre
par visioconférence, avec tous les membres présents.

Evaluation du Conseil et des comités

Le Conseil évalue régulisremant sa taille, sa composi-
tion et la performance de ses comibés, de méme que ses
intaractions avec la direction exdcutive, Corformément
au principe 9.1 du code de gouvernance dentreprise, en
décembre 2022, le Consell a mend une enquéte d'au-
ta-dvaluation afin d'oxaminer sa perfarmanca, sa baille
sa composition, son foncticnnemsnt et celul de ses co-
sultals de cotle

mitds {principe 9.0, Sur la base des ¢
evaluatian, lo Conseil & canclu gue kb camposition ot le
fonctionnement sont satisfaisants et conformes aux ré-
glemerntatians applicables.
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Les rmamibras non axéeuli’s du Congeil se réunissant éga-
lement réguligramant aprés les réunions du Sonseil pour
dvaluer ledr interaction aves la direction exécutive.

La parfarmance de la direction sxdcutiva a5t dgalemeant
evaluse de maniere informelle par e bials de la présen-
tation de la nerformancs de la Sociotd par rapport aux
atats financiers intermédiaires et annuels.

DIRECTION EXECUTIVE

La direction exécutive de la Société se compoose du
wice-prédident exdeuti!, M. Dimitrios Kyriakapaulos, du
directeur général (CEC), M. &lewios alexiou et du directéur
financier (CFO), M, Alaxandros Benos

Au cours des cing derniéres anndes, les membres de la
direction exdoutive ont occude les poesbes dadministra-
Eurs et ont et membres des organes administratifs, de
grstion ou de supervision ot fou des partenariats suivants

Dimitrios Kyriakopoulos, vice-président exdacutif
Wadiller cansulter, ci-dessus @ « Infermations sur les
memkbres du Conseil », dans la section Conseil dadmi-
nistratian.

Alexios Alexiou, directeur géndral (CED)

M. Alexiou est CEQ de Cenergy Holdings depuis 2020.
Avant cala, il était co-directaur genéral da Cenargy Haol-
dirgs cdepuis sa canstizution en 2006, M. Alexlou et &ga-
lment maembre axdcutif du Consail d'administration du
Graupn Hellaric Cables, ure socidta de Canergy Haldings.
| travallle pour Vichalco depuis 1996, 11 est titulaire d'un
B&e a0 deonomie e oUniversité do Pirde ot d'un MEe an
finance de |'Universita Strathclyde. Bénéficiant de plus
de 16 ans d'expérience dans les seckeurs de la finarce et
des chbles techralagioues. il a rejoint Viehaloo en 1996 an
tant gu'auditeur interne. Depuis, il a oooups les postes de
Finance Manager de Hellenic Cables (2002 & 2003) et de
diractaur ganaral d'lome Ecab (2003 5 2008), Depuis 2009,
il pocupa le poste de directeur genéral de Hallenic Cablas,

Alexandros Benos, directeur financier {CFO)

M. Benos est le CFD de Cenergy Holdings depuis mal 2018,
| est titulzire dun dipléme en sciences dconomiques ce
I'Universitg d athines, d'un BA of d'un MA rn dcanarmin
clu Trinity College, Université de Cambridge, au Boyaume-
Uni. et d'un dactarsl en finances de |a Graduate Sehoal of
Business du Stanford University aux Etats-Unis, || possade
une vaste experience dans ke domaine bancaira. || a rejoint
la Bangue naticnale de Grece au début des années 2000,
an premiar lieu povr mattre en place le Cadra d'évaluation
cles Waleurs a fsgque pour las Kiscues du Marcha &, ensuite,
pour développer les systdmes de notation des créanciers
pour das entreprisns ot diriger s programmaes de mise
en geuvre « Bala (et Il » dans l'ensemile du Groupe NBG.,
M. Benos a aébd directeur du servics de contrale & archi-
trcturn dis risques du grouoe de la Bangue, an 200010
a ét& vice-directeur général de |a gestion des risques du
groupe KBEG, en 2013, Enlin, &n 2015, il ful nommé agent

CEMERGY HOLDINGS  «

princinal de gestion des risguas du graupa. || est mambre
du Conseil d'administration d'ETEM Gestama Aluminivm
Extrusions SA et de Gestamip ETEM Autamative Bulga-
ria 5. 11 est &galement membre independant du Consedl
dadministration 85 vice-orasident non executif de CHI
Zapital, une sociate da participaticon en Capdtal-risque an
Griwce. | a précademment siéga au Consail d'administration
cle nombredses bangues 2t compagnies 4'assurance, 2t a
oooupd des postes universitaires aux Etats-Unis (G5B, uni-
wirkité de Stanferd), en France (M5, Firance International,
HEZ School of Management & Paris), Suisse (département
' Ecanaimie, universite de Ge Ateal gl Gréce [départamant
Hangue el finance, université du Pirde).

Fanctlonnement

La dirgction gxgcutive est chargée de la gastion caurante

de |la Societd. Elle est 4galemsant responsable de Mexécu-

tlon des résclutions du Censell.

En particulicr, ln Cansail a chargn la direction axaoutive

des missions sulvantes :

= proparer g propasitians stratégicues & prosenter su
Conseil ;

« préparer les plans annuels et stratégigues ;

= metkre en place les contrdlas inbermes |

»  assurer le suivi &t la gestion des résultats de la Sociéte
&t de sa performance au regard des plans stratégiques
&t financiers ;

*  prasanter au Conseil des avant-projets des états fi-
nanclers de la Soc été complets, précis et en temps
apportun, conformémeant aux normes comptables

applicabins ot aux politiques de |2 soc
les commun gués de presse gue la Socéte doit publier

, AinGi quan

*  présenter au Conseil une evaluation équilibrée et com-
pléte de la situation financigre de la Sociéta ; et

= Tormuler des recammandations ad Conseil portant
sur les demainas qui relévent de ses compétences,

POLITIQUE DE REMUNERATION

La prasante politqua de rdmunération énonca les principes
apolicabiles & la rémungration des memibores du Consell
d'administration at do la direction eeécutive de Crnergy
Holdings.

1. PFrocédure

La politigue de rémunération a & préparés par le Consail
dadrrinigtration sur recemmandation du Coemité de na-
mination et de rémunération. La version actusllement en
viguaur a até approuveés par l'Assemblés Ganarale du 31
mai 2022, A chague changement matérial et au mains tows
les quatra ans, la politigus de rémunération ast soumise
au vate de l'assemblés Générale des actionnaires.

r consail d'administration 2 praposd, sur recomman-
dation du comite de nemination et de remunératicn,
certainns modificatians a la politiqua de rémunaration
cancernant la possibilite d'offrir une remuneration va-
riaole sous forme d'actions au directeur général (CEO).
Ces changements Sappliquerant Sous réserve de Paparo-
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Bation de la palitigue de rdmunération par 'assem blée
genérale annuelle des actionnaires du 28 mai 2024,

Lors de lassemblés génadrale du 31mai 2822, o pelitiquse
ce rémuneraticn actuzlle de la societe a ebd aporouves
a l'unanimits. Lars de Massemblén générale du 30 mai
2023, le rapport de rémunératicn de la Sccieté a obtenu
99 585 % de voles Favorabsles de Mous
MAavons recu aucun cammentaice négalil sur la politigque
actuelle de la Socigw, Toutefois, e conseil d'administras
tiar, sur recommandation du comitd de nomisation et de
rérmumeration, astime qu'il st dans Iintérét de la Sociate
de permettre la motivation de la direction exécutive par
le biais de plans da rémunération variable en actions
comme le recommands le Code belge de gouvernance
d'antraprisa, afin d'aligner davantage les intérats de la
girection exécutive sur lintérét & long terme de 13 Sociéd,

wois oxprimaes.

Cette politigue peut faire I'objet d'une nouvelle révision
par le conseil d'administration sur recarmmandation du
comité de nomination et de rémunération

C:ans des circonstances axceptionnelles, le Conseil d'ad-
rinistration geut. sur recommandation du Comiteé de
nomination et da rémunaration, déroger temporairament
4 la pelitigue de rémunération sl cette dérogatian est
nécRssaire paur servir les intarats a lang terme ot lada-
rabilite de la Societé ou pour en assurer [3 viabilte

Pour I'glaboration de cette politique de rémunération, le
Congeil, avec Paide du Comitd de nominatian st de rdmu-
nération, prend en considération l'existence éventualle
da conflits d'intéréts. Afin de prévanir de tels conflits
a'intersts. chague membre du Conseil at chague membre
da la direction exécutive a5t tenu d'agir gn évitant tout
conflit dintéréts et en talsant prévalolr intérdt de Ce-
nergy Haldings avant ses intéréts parsonnals

115 sant pgalarnent tenoas o' informer le Conseil des conflits
c'intéréts dés leur appantion. En cas de conflit d'intéréts,
le Congeil pst benu de maettre en owvee les procédures
spécifigues de résolution des conflits énoncdes aux articlas
796 du Code balge des sociElés al deg associations (CEA)

La palitigues de rémunération st baséea sur les conditions
dig marché pradominontas pour dos socigtés comparables
rémunarant au niveau concurrentiel du marche, abbenu
par[r biais d'une l'analyss comparative, Elle tignt compbe
ces responsabilités, de l'expérience, des compétences
reenuises ot di la participatian fcontribution des membros
cu Consei d'administration et des memlores de la direc-
Lion axdcutive.

L& Canseil de Cenergy Holdings, sociebé halding d'un
pertefeuille orincipalement industrial, vise & présarver
la valeur a lang berme pour ses actionnaires. La déter-
rninatian et "dvolution de la pelitique de rémundration
die la Societd sont Stroitement lides a la croissance, aux

résultats et au succes de la Sociste dans son ersemble.
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La politigue de rémurération de la Socidté repose sur
I'equité intarne at la compstitivitd sur le marche externa
Lobjectit de la Saocistd est d'sguiliorer l'aftre de salaires
compétitifs tout en maintenant laccent sur les perfor-
mances et les résultats.

2. consell d'administration
La rémundration des mombro: du Consnil d administration

cangiste en ure rémunération annoelle fixe ae 25000 suros
En autre, les membres du Conseil qui sant membres d'un
camibé du Conseil recaivent una rémunératicn ixe de 25000
BUFDS par comitd, Le président du Conseil pergoit une ré-
munératian annuella tixe supplémeantaire de 20,300 euras.

Ces rémunerations supplémentaires ou d'autres avan-
tagas., tels que vaiture de fanction, formation, au autras
avantages en nature peuvent &tre attribués solt par la
Sacittd, soit par sos filiales an fanchion des responsaki-
litez et du membre de foncticns que chacue membre du
Canseil d'administration soerce au fein de |2 Sc & au
dans une cu plusieurs de ses filiales.

Las rémunérations sont attribuées prorata tempons pour la
pariode courant d'une Sssermblée générale Ges actionnaires
acalle de 'année suivants, et payab'es en fin de période,

Les membres du Cansaeil d'administration ne recoivent pas
ce rémuneration vanable ou de rémundration en acticns.

Les membres du Conseil ¢'administrat on n'ont pas droit
a des rigimes de retraite ni & des indemnites de départ.

3. Direction exécutive

La rémunération des membres de la diraction exdcutive
de Cenargy Haldings ast constituae de deux éldments :
uie rdruneration faoe et une rémundration variakle, Cete
attribuir soit par la Sociatd, scit par ses fi-
liales. Les conditicns de résiliaton, les incemnités de départ
rt las resgimes die retraite sont détermings conformament
aux o en vigueur.

FAMLMSErasian g5

Les membres de la direction exécutive n'ont pas droit &
des régimes de retraite au & des indemnités de départ
autres que ce qui @5t prévu par la loi applicable dans
chague cas.

Afin de garantir |2 réalisation des ob ectits et des priorités
a court &t 4 lang tarme de la Sociatd, ainsi gue la créa-
tion de valeur a long termse pour toutes les principales
parties prenantns, le Consail dadministration, sees Faide
cu Comite de momination et de rémunégration, a adopte
urse paliticquee dee rérmundration veriaple. Let conditians de
résiliation, les indermnités de cépart et les régimes de re-
traite sont détermings confarmémant aux laid en viguatin.

Atin de mileus aligner la remunération des directeurs sur
les performances de la Socléte, une approche juste et
aquilibras entra la remunaration fixe e la ramunération
varlable est etatalie.
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Uni pémundration variable & court tarme sl ung ramuniara-
tien variable a long terma seront applicables au diracteur
general (ZEQ) et au directeur financier (CFO).

3.1 Plan de rémunération varlable & court terme (Short-
term incentives ou STI)

—a rémunératicn varlable a court terme (ST est e a
la perfarmance de la Sociote of & la perfarmance indivi-

duelle afin dae sbimuler @t de e r la performance
annuelle glcbale des cadres. La rémunération variable a
caurt terme (ST &2 deg limites d'attribubion maximales
at st indiquée an tant que multiple des salaires de base
respectits. Lobjectif de la 5TI &5t Hxé 4 30 % du salaire
de base annual, mais peut variar da O a 120 %, Avcune
clause de récupdration (malus) ne sapoligus.

SOrmpae

Les performances e es palemsants sont dwal & sur une base
anraelle & la fin de la parade de perrfarmance par le comita
cle nomination et de rémunération et ke conseil d'adminis-
tratian. & Paide d'un ensemble d'objectils de perfarmance
prédéterminds &t de niveaux de réalisaticn pour chague
mesure de la 5TI {décrite ci-dessaus), gui sant appro TrH
au dabut de la péricde da performance par la comitd de
normination el de rémundration et le conseil Gadméanistration.

La 5Tl est composes de deux parties, 'une fixant le fi-
mancaement du bonus potenticl ot lauvtre masurant la
performance par rappert a cing indices pour Iabtention
clu bornes.

= Financament : Une maesuare linancidére (dans o cas,
I'EBITDNA ajusté) est fixée comme abjectf pour lannda.
Il aiste un seuil minimum qui fixe le minimum accep-
table pour 2vair un guelcongue Bonus. En dessous de
ca seuil, aucun bonus ne peut 8tre obtanu, & oo sauil,
le bonus st Financé & hautedr de 50 % du salare de
base, 5i I'ohjrctif est atteint, Ie honus est financa a 100
% et le montant maximal cu bonus est fixé 4 120 % =i
I"abjectif ast dépasss.

Rémunération : || est possible de gagrers le mantant
total de la réserve établie ci-dessus. Pour ce fare, le
participant dait atteindre tous les abjectifs individuels
finds pour la performance dans les categories d'ob-
jectifs/priorités suivantes @ (i) Finamcier, (il Client, il
ESG, (iv) Processus et efficacite crganisat onnelle, (v)
Persannel &t leadership

Pour Chaciue catégone, un maximum de 20 % est alloué
pour ftrn gagnes sur la base de mesurns spacifiques (KRD
deéfinissant la réussite dans chacune d'elles. 5i |3 perfor-
rhance dang chague segment st infdrisure au maximum, e
participart pewt gaaner une part 2u pro rata de 0% a 20 %,

Les paramétres utilisés pour mesurer la performance sont
révisds par le Consell d'administration, avec "aide du Ca-
rmité de nemination et de rémunération, pour chagque exer-
cice financier an fanction des ohjactifs ot des pricmtas
stratégugues de la Seciete. Le systéme de récampense est

CEMERGY HOLDINGS  «

Bass sur la rdalisation dabjectils annuals pradataermings,
financiers, nen financiers et individuels, gui visent a recon-
maitre la réalisation des ebjectifs annuels au nivead callectit
at individusl, teut Bn respectant les normes de sécuritd

3.2. Plan de rémunération variable a long terme {Long
Term Incentive ou LTI}

Uobjectif du plan de rémunération variabln a long terme
CLTD st dtinciter les cadres & cantribuer & la réalisabion
de performances durables et & l'amélioration des perfor-
rmances {lavalaur des actions) de la Socidté & |Cl|'lg Terrmae,
en accord avec |es inteéréts des principales parties pre-
nantes, sur la base de la réallsation d'ocojectits financiers
a lang terma préstablis, Les résu tats des perfarmances at
&g paiements sont évalués a la tin de la pericde de perfor-
mance par be comitd da momination st da rémuondration ot
le consell dadministraticn, sur la base des critéres de per-
farmancr (diécriss ci-d
de performance et approuves parle comitd de nominaticn
et de rémundration et le conseil d administration.

cus) finds au dobut de la pérade

Plan annuel de rémunération LTI

Le plan LTI sous forme d'espéces devrait atteindra emviron
17 % du salaire de kase annuel. Lobjectit du glan LTI en
especes o5k fixg o 100 % da la performanca cibla avec un
palement de 103 % sur wune priode dacquisition de trais
ans, avec una libdration prograssiva d'un tiers chagqus an-
rée a la réalisation ce l'objectf & la fin ce la périoce de
prrfarmance. Aucune clause de récupasation ne s'applioue.
L critire de perfarmance sera e rendement du capital
ineesti (Return on Capital Employed ou ROCE).

Plan de rémunération LTI supplémentalre

Ui plan de rémundratian LTI supplémeantaire peut &tre
accards au dirgctaur gangral (CEG) uniguaemant sous la
forme d'actions ou d'actions virtuelles de la Societe, qui
serant acquises an bloc surune periode d'acauisition de
trais ans. |l ¥ aura la possikilitd d'une neuvelle attribu-
tiarn chague annde. ducune clause de récupdration ne
s'applique.

Le critéra de performance sera la valeur de 'entreprize
bazee sur I'EEITDA ajusks.

Sobjectit est de retenir les personmes clés en les encou-
ragaant & 56 cancentrer sur la croissance a larg terms
de la valeur de I'entregprize, de lier les récompenses des
dirigeants exdécutifs aux performances & long torme de
I'entreprise et ce les aligner sur la création ce valeur et
les intdrdls des actionnasires.

Si ee plan de rémundsation complémeantaire LTI est mis
am muvre, la compesition globale de la rémunération sara
structurée comme suit @ salaire de base annuel (3'&tendant
ce 20 % & 50 %), rémundration variable & court Terme
ds'aterndant de O % a 20 %), et rémunaratian variable a
long terme (s'etendant de 25% 4 80%).
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I est entendy que las grimes i court tarme et & long terme
gui seront acoordées sur la base dobjectifs da perfor-
mance dvalugs annuellement ne dépasseront pas 50 %
de ln réamunération variable totale (5T et LTI,

Conseil d'administration

Le tableau 9 presente un apergu de la rémumeration ver-

s e mambres du Consoil d'administratian au cours de

I'eserecice 2023 8 tous les monlants sont an eurcs. Las sobas

suivantes s'applicuent aux tableaw: et 10,

&) Salaire de base ! catte colonne inclul le salaire de base
fixe en échange de servicas professionnels ralatifs & leur
mandat au de tout autre service ou fancticn exécutifrs
ou non-axecutifs fournis au cours de lexarcics financiar
deéclare en vertu d'un contrat specifigue.

b) Reémungration : cotte colonne comprend toutes Ins
rémunégrations des membres du Consell pour la par-

ticipation aux crganes d'adrministration, de directian
ou dae surveillance des runions de la Societd au cours
ol exarcios considérng,

c) Awutres avantages ; catte colonns nclut la valsur de
tous les avantages et avantages annexes, tels gue las
woyagas non professionnals ou non lids a laffrctation
les frais mégicaux, la voiture, la résidence au le lo-
goment, les cartes do crédit, of autres avantages on
ruature.

d) Rémunération variable : s=lon les princioes décrits
ci-cesaus dans la palitique de rémundsation.

AU cours de 'exercice 2023, aucun memore du Conseil
d'administration ni aucun membre de la diraction générale
ma regu de rémundration varable, de serte gu'aucune
information de ce type n'est présertaa dans les tabloaws
SUWanTs.

Tableau 21: Conseil d'administration — rapport de rémunération {montants en aurcs)

Remuniraticon fise

Cenargy Holdinas 000
Hevier Bedaret Filiales B - = = 5
Tatal - 700D - OO0 100%
Cenargy Haldings - 25000 . 25000 100%
DNTHUG Subsidianas - - - - -
A Tatad - 23000 - 25000 100%
Cenargy Haoldings - 50000 - 50000 100%
Sl Macwickar Filiales - - - . .
lat=d = S0.000 = SO000 100
Cenargy Haldings 25000 - 25000 1005,
Rkt Wisdanmann Fllialas FETD - 2670 1005
Tatad - ZIETD - RGO 1005
Crnargy Holdings SN.000 EO0O00 100%,
Marcgaret Zakos Fllialas
Tatad - 50000 - 50000 100%
Ceneray Holdinas - 23000 = 25000 100%
Maria Kapetaraki Filialas - - . P 100%
Tatad = 25000 = 25000 100%:
Cenargy Holdinas - 50000 - 50000 100%
Josaph Futkowski Filialeas - - - - -
Tat=d = SO.0C0 = SO000 100%
Lenergy Haoldings - SOO0G - [Tk E]a] 1o
William Gallagher Fllialas - - -
Tatal 50000 - 50000 100%,
Cenergy Holdings - 50000 - S0a00 100
Mgl Iranla Filialzs - - - - -
Toikad 50000 EO0O00 1005,
Cenargy Haldings S0.000 - EQ000 1005,
Marina Sarkisian Filiales - - - - -
Tatad - 50000 - 30000 100%
Cenargy Haoldings - 445,000 - 445000 100%
Remunération totale Filialas - EEND - LEID 100%
Tatal - 447670 - A476T0 100%
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Direction exdeutive
Le tableaw 10 présente un apercu de la rémunération versée aux membres de la direction exécutive au cours de
l'exercice 2023 :

Tableau 22 : Direction exécutive — Rapport de rémunération {montants en euros)

Fred remunaration

Autres Ry
Mam Ay faf ; B i
g d ’ variable «
Alasios Holdings
Alewioun Filiales 385000 12766 173000 575783 a0%
Total 335000 - 12,766 173000 S575.764 G9%
REmuneration Cenargy
3 TP5.000 25060 10.6EE G400 274 684 7R
tokals da s Holdings
girection Filiales IBL000 & 12768 178000 SP5.7aa G9%
b i
el Toital L0 00T 25000 2E40 242000 BLOATE T
o la Socikd

Evolution de la rémunération
L tahimau suivant prasontn un apercy de Fdealutinn e s rémonadration globale des mambres du Cansnil d'admin-
istration rt des membres de la direction eeocutive au cours des cing dernines eoercions, ainsi que de la performancnr

de la Saciékd par b bizis de la cammunicatian de certaing de ses indicateurs financiars

Tableau 23 : Rémunération et performance de la Socidté

Montants en milliers d'euras

Rémunération des membres i Corseil d'sdrrinistration 1273 285 L& 1146 a1
ct de la direction exécutve

Performance de la Socaté

[EBTLNA ] AEERE 153650 BE 205 H1.51% S ]
[ERIT A ajustd] H5Es 126809 QHERE 1) oEes el ]
[Chifle d'afaires] 16IT7E4 1.455.008 1054 203 008,417 A5E.06

Le ratio de rémunération, tel que défini par la section
36 du C5A, était de 5.8x pour 2023, Pour ce caloul, la
Socigta a utilisé la rémunaration du CEQ comme mambre
da la girection la mieux rémundard et la rémundration de
I'employé & temps plein de la Sociata hoelding — qui a
travail I pendart une année compléte — comme em@playe

I rmpins bien remunirs,

a pubnlication de ce ratio ast wune exigonco legale ot la
présnntation adoptao vise a =0 conformoer aux abligations
de transparenca. La publication de co ratio sera devaluds
& l'avanir e Fonctian as 'svalution du ratia of des dirac-

tivesfelarifications futures qui pourraient ftre publices

Sur cothe ax HEnCe.

AUDIT EXTERMNE

Uaudit extarne des tats financiers consolid & de la Sa-
cidté st confié & un commissalre chaisi par assemblée
des actionnaires parmi les membres de Finstitut belge
des réviseurs dentreprises.

La milssian et les poeuvalrs du commissalre sont ceux détin-
15 par la lol. Lassermblés des actionnalres fixe le nombore
de comimissaires et détermine leurs Smoluments con-
farmément & la o Le commissaire esb nomime gour un
mandat renouvelable de trals ans.
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Le 31 miai 2022, '8 Sociétd a renauveld la nomination de
PwC Réviseurs d'Entreprises SRL., représentd par Mare
Caelman, en gualité de commissaire pour une duréde de
trivig ans.

GESTION DES RISQUES ET FONCTION
D'AUDIT INTERMNE

Le cadre l&gislatil et réglemeantaire belge sur la gestion
ces risgues et du contrdle interne comprend les dispo-
sitions pertinentes des lois du 17 décembre 2008 sur la
création d'un comité daudit et gu & avril 2010 sur le ren-
forcement de la gouvernance d'entreprise, ansl gue du
code belge de gouvernance d'entreprise.

Camme indiqué au chapitre sur les « Risgues et Incerti-
tudes » du présent rapport annuel, la direction exécutive
est chargde de la gestion des risgues et du systéme de
coentréle interne. Sous la supervision de la girection ex-
ecutive, 'équipe de direction de chacune des filiales de
la Socigté est charges de développer une organisation
adéguste et un systéme de contrdle interne appreorié afin
de mener les opérations de lafiliale et de gérer les risgues.
Le comité d'audit est charaé de suivre l'efficacite de la
oastion des risques de la Société, de son systéme de
contrile interne &t du fonctionnement de l'audit interne

Gaestion des risquas

La gestion das risques ast une rasponsabkilite deléguae
par le Conseil aux directeurs des filiales. Ces derniars
randent réguligrement compta da l'évaluation des risquas
at da l'atténuation des risques a la direction axacutive de
la Sociaté ; ils soumaettent au Consail ot au comita daudit
um axamen détaillé dos activités qui présants les risques

at s dafis de l'entraprise.

Fonction d'audit interne
L ccarmibd d'acdit supaervize la fanction d audit imbarme.
Laudit interne o5t unae activite indépendante ot objec-

Eiwe d'assurance of de canseil congue pour ajouter de

la valeur et améliorer les proc
aide 'arganisation & atteindre ses objectils an adaptant
ure apprache systématique et disciplinds gaur dvalusr
et améliarer l'efficacité des processus de gestion des
risques, de contrile et de gouvernance. Caudit interne
est effectud confarmément aux nommes internationales
pour la pratigue professionnelle de Faudit interne,

La fonctian d'audit interne =st chargde de mener des
rnissions c'audit cenformément a son plan annuel d'audit
Interne, gul est prépard et examing afin d'alder lentreprize
& atténuer efficacemant les risques dans toutes ses activ-
It&s. Les milsslons d'audit sulvent la méthedolagle d'audit
cécrite dans la charte d'audit interne &t le manuel d'audit
Interne et visent & s'assurer cue les filales s& conforment
& des processus de services COMMUnSs n e qui concerns
leurs activités, beur production industrielle et leurs normes
cle consclidation. A la fin de chague mission d'audit, la
fonction d'audit interne publie un rapport d'audit conte-
nant ses constatations et recommandations. Léguipe de

ssus de 'entreprise. Elle

N0 Rapport Annual 2023

direction des fillales est respongable de la conception at
e |a mise en ceuvre en temps utile de mesures correctives
al'"agard de caacune des conclusions el recommandations
di audit interne,

La fonction d'audit interne rapporbe au comibe diaudit.
Le comité d'audit s'assure que le travall d'audit interns
est axeé sur les activités et les domaines a risgque gu'll juge
essentiels. 1l velle a ce gue la fonction d'audit interne
réduizse |a probabiite de fraude et d'erreur et atténue
efficacement les nsguses.

Supervision et rapport avec les fillales

Cenergy Holdings st une société hold ng qui fenctienne
de maniére décentralisée. Chagque filiale de Cenergy
Heldings est responsatle de sa performance et de ses
résultats. Léguipe de direction des filiales est organisée
autour de solides guipes monciales et régicnales, dont
la responzabilité est confide aux membres de leur conseil
d'administration et de leur éguipe de direction respective
Tautes les sociétas de Censrgy Holdings sont responzablas
de leur propre organisaticn, gesticn des risquas et 5ys-
teme de contrdle interne, ceux-ci étant concus at mis an
mauvra gn fonction du secteur d'activite, da la localisation
gécgraphique et du type de site de production concarna

Afin d'assurer une cahdrence dapprache lorsque des

socigtds distinctas traitent de questions similaires ot d'op-

timiser la cocrdination au sein du raseau des filizles de la

Saci¢td, lo Consail dadministration dafinit das politiguaes
d'nntreprise visant & faurnir & 12 dirnction localn des so-
ci¢tis des arientatians salides ot un cadrr apérationnel
[AEMUF LiAE mise sn e ot un suivi lacaus aptimau.
Stenlmaet, une filiale de Viehalea, est chargée par des
accords de saus-traitance du soutien fenctionnel envers
toutes e saciétés de Cenargy Halding s, Elle déplaie une
I.-‘!q.lil.'l‘.".' d'esperts en la matiére qui suparvisent la mise
e cEuvre des paliti gues, cantralent les perfarmances at
encouragent les meilleurss pratigues tout en assurant la
décentral sation et I'indépandance entreprensuriale deas
unités cammarciales. Le soutien qu'ils apportent can-
cerne, entre gutres, des fonctions telles que la finance,
les relations avec les investisseurs, les gquestions ESG,
laudit interme, les operations, atc. Un centra de sarviceas
partages est agalemeant charge de M'exécution des servicas
Comimuans de la Socets tels que les achats, 12 transpart,
la cybersécurite, les technologies de Minformation &t 1a
comptabilité.

Suivl et reparting financier

Zenergy Holdings s'est dotée des procadures mécessairas
a l'enregistre ment et au reporting adéguats des infarma-
tions financigres et non financiéres, U'objectif consiste &
assurar gue las infarmations financiéres et non financiéras
produites par chague entité sont homogéenes, cohérentas
et comparables et gue les informations financiéres con-
solidées sont justes, fiakles et mises a disposition en
temps op portun
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Chague Hliale t2it remanter son inlarmation inanciére
Tous les mais. [Tinclut le bilan. e compte de rédsultat, 'état
des Hux de trésarerie ainsi gu'une analyse du fonds de
roulement.

Un examean de chague segment d'activitd est présente
au Consell dadministration. Ce rapport comprend une
analyse ou réaliseé par rapport 2u budget pour les infor-
matiens financieres £t non financeras, les falts marguants
de la periode, les perspectives de chague segment et
constitue um elément Clé pour éclairer Cenerdy Holdings
dans sa prise de decision,

Conflits d'intéréts

Cenformément a l'article B de la Charte de gouvernance
d'entreprise, &n cas de conflit d'intéréts pour un membre
du Conseil, un actionnaire ou une autre sociae de Cenar-
ay Haoldings, le Conseil est tenu d'appliguer les procadures
specifiquas de résolution de conflit définies aux articles
7:96 et 787 du G54

Chagque membre du Consa’l et de la direction exécu-
tiva est tenu d'agir sans conflit d'intérats et de toujours
faire passer l'intarat de la Sociéta avant le sien, Chagque
membre du Consqil et de la dirgction sxsoutive st tenu
d'organiser ses affaires personnzlles ot professiannellas
oo Facon & éviter tout conflit dinteréts direct ou indirect

avac ln Sncinkd,

CEMERGY HOLDINGS  «

Taus les meambred du Cangeil infermeant le Conseil des
conflits dintéréts dés gu'ils surviennant. i le conflit d7in-
térets revdt un caractére contidentiel, les membres du
Consell s'abstiennent de participer aux discussions et
clél pdratians sur le sujet, contarmémeant a larticle 798 du
CEAL S e canflit dintérsts rest pas régl par 128 disposi-
tizns du C5A, &t implique une transacton cu une relation
contractuslle entre la Société ou une de ses snbités deas,
cdune gart, et un membre do Consell ou de la direction
execUtwe [oU une $oci4té ou entté ayant un rapport etroit
avec o2 membre du Congell ou de la directicn exécutive)
d'autre part. ce membre doit informer le Consell du conflit.
Celui-ci est tenu de veiller tout particuligrement & ce que
l'apprebation de la transaction soit impartiale et mativée
par le seul intérét de la Sociatd.

Dans tous les cas impliguant un cenflit d'intéréts non
couvert par l'article 796 du C54, il appartient au membre
du Consail concerné par le conflit d'intéréts de juger 5'il
doit 5'abstenir de participer aux deélibarations du Cansail
at au vote,

Dapuis que la Socigtd est cotde en bourse, le Consail n'a
pas &td naotifié de transactions ou d'autres relations con-
tractuelles antra Cenargy Holdings &t las membres de son
Cansall d'administration ayant couse un conflit a'intaréts
au sens das articles 7,96 ot 797 du C5A,
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STRUCTURE DU CAPITAL

Au 3 décembre 2023, le capital social de la Socisté s'dle-
wait a 117.892 172,38 euros représentes par 190,062,681
action: sans désignation de valeur narminale. 11 @'y 2 pas

clir capital social autarisd.

Cenergy Holdings a recu une natification de transpanenoe
catée du 23 avril 2021 indigquant cue Yichaloo S_4. détient
cirectemnent 79,78 % des droits de vote de la Seclé. En
wertu de |'obligation prévue & I'article 14 de la lol belge
clu 2 mal 2007 relative 4 la publicité des participaticns
impartantes dans daes sociéhas cotées, Cenargy Holdings
publie ln contenu da la natification qu'slle a reguns sur son

sitn Imtarrot Cwww.conorgyhaldings.com)

Toutes les action: de la Societeé appartiennent a la
meme categorie de titres et peuvent Stre neminatives
ou dematerlalisges. Les detenteurs d'actions geuwvent
a tout mament opter pour la demabérialisation de leurs

actions mominatives et inversament,

Les transferts d'actions ne sont pas restreints dans les
statuts de la Sociéts, Toutes las actions de la Saciate
sant liorement cessibles. Chague action confére & son
catenteur un droit de vote.

RESTRICTION DES DROITS DE VOTE

Les statuts ne comportent aucuna restriction particuliére
quant 3 I'exercice des droits de vote oar les actionnaires. A
condition que les actionnaires soient admis a I'Assembléae
générale et que leurs droits ne soient pas suspandus, s
bBdndliciont d'une liberté sans restrictian pour exencsr

leurs droits de vobe,

Les dispazitions pertinentes régissant ladmission d'ac-
tionnaires 3 'assemblés générale sent definiss a l'article
19 des statuts de Cenergy Haldings.

Larticle &.4 des statuts stipule que les actions de |a So-
cifitd sont indivisiblas ot ne roconnait gquiun soul détentear

par actian. La Consail a le droit de suspendre F'oxorcios

cir tous Ies draits A cas ac

ditenuns conjai

ment jusqu'a ocr gquiun soul représantant des detentours

conjoints alt ete designe.

TRAMSPARENCE

En werbu de |3 ko belge du 2 mal 2207 relative a la puls-
lizitd das particinations im partanktes doans des ametteurs
dont les actions sant admises a la nagociation sur un

march# réglamantd et portant des dispositions diverses

& Rapport Annusel 2023

(la « Loi Transparance »), [a Sociaté axige que taute per-
sanne physique au marale, gui acquiert, directement au
indirectermant, des titres de |la Sacisté canférant le droit
de vate, nolilie & la Socidté ot A l'autarité des services
el des marchés financiers (s ¢ FEMA =) & nombre & la
pourcentage de droits de vole existants qu'elle détiant
# la suite de cetle acquisition, lersque les draits de vale

attachds aus titres canférant le drait de vate atteignent

ou dépassent 5 % du atal des draits de vate exislants

Une netification similaire 2st égalemert obligatcire dans

les cas suivants:

+  acquisition cu cession, directe ou indirecte, de titres
confarant le droit de vete cu medification de la répar-
tition ces droits de vete, lorsque le pourceniace des
droits de vote attachés aux titres débenus atteint ou
dépasse 10 %, 15 %, 20 % et ainsi de suite par tranche
de 5 % dutetal des droits de vote existants ;

L agmissicn @our la premigrs fois des actions de la
Sociaté 5 la negociation sur un marc he& reglemer.te,
lzrsque les droits ce vote |és 4 ces titres conférant
le droit ¢ vote représentent 5% ou plus du Total des
drnits da voto existants ;

- conclusian, madification ou résiliation par des por-
sonnes physiguas oo maralaes dun acecord d'action
da concart lnrsqus o pourcantagn das droits de vats
concermEs par 'accord ou le pourcentage des draits
de wote détenus par 'une des parties a 'accord, dé-
passe ou tombe an dessous des seuils fixas au & 1
au 5 la maturs de Maccord d'action de carcart ast
maodifice ;

+ franchissemant de seuils de notification cbligatoire
plus stricts pravus par les statuts da la Sociabs

La notification doit avair lled dés gque possible et au glus
bard dans les guatre jours de cotaticn suivant I'acquisition
oU la cession des drolts de vote a l'origine de Parriveés
au seull. La Sacisté dait publier 'intarmation dans 1es
trois jours de cotation gui suivent la réception de I"avis
de notiticatian.

Lars das dsgembléss deg actionnaires de la Socists, ad-
cur actionnaire ne paut revendiguer un nambre de Yyoles
suparieur & celul lig aux titres au draits quiils ant metitiés
ala Sociétd canfarmément a |a Lai Transparence, avant la
date de 'assemblbée gémndrale, daus reserve de certaines
exceptions

“Wous trouverez la forme sous laguelle ces notificaticns
doivert &tre effecbudes et des explications supplémen-
taires sur le site Inbernet e la FSMA (www fsma.be).
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Les droits de vote détenus par les pringipaux actianaaires
de |a Sociétd sent disponibles sur & site Internat de Cen-
argy Haldings (www. cenargyhaldings.eom}.

Cenergy Haldings n'a pas connaissance de "exisbense
dun gueleongue ascard entre Ses acliannaires pauvant

antrainer des restrictions au transfert oo & l'exercice des

draits de vote attachés aux actions de la Soc

POLITIQUE DE DISTRIBUTION ET DE
CIVIDENMDE

En tant que seciété holding détenant des particigations
clans um certain nombre de fillales ek de scciétés affilides,
la politigue de dividendes de Censrgy Holdings dépend
du revenu propre de la scclété et de sa capacite & payer
des dividendes, gul dégend en partie de la rentrés de
dividendes et de distributions de 'a part de ces filiales
et socidtas affili&es. Le palement de dividendes par ces
fillales et socistés affillées est conditionné par la suffi-
sancs oda banefices, de flux de trésorerie of de résarvas

distribuables,

Conformament a la loi belgs, ke calcul des montants dis-
ponibles pour ka distribution aux actionnaires, sous forme
de dividendes ou autre, doit étra effectus sur la base des
atats financiers non consclidés de la socians. En conform-
ité avac be 054, les stabuts de la sociaté exigent doalamant
que la sociaté affecte chague année au mains 5 % de ses
banéficas nets annuels a sa réserve légale, jusou'a ca que
la résarva légale atteigne au mains 10 % du capital social
de la seciaté, En conséquence de ces alements, rien ne
garantit que des dividendes ou des palements similaires
serant distribuds & Pavenir.

Dars le cadre de sa palitigue d'entreprise, et sur la base
d'une évaluation minutieuse des résultats financiers de
chagque annde et du contexte dconomigue el commer-
cisl plus large, la socidte Svalue £l est plus judicieus de
rEirveEstic la totalité ou une partie des pénédlices annuels
et des dividendes regcus dang les activitds des socidlas
apdrationnelles ou de verser des dividendss b ses ac-
tiannaires. La saciétd ne paut garantir gu'alle versers
des dividendes pour une anndée donrde dans un avenir

prache gu lo ntain,

Ca paiement dépendra tou,curs de l'interaction com-
plexe d'un grand nembre de facteurs, parmi lesquels la
stratégie glolbale et les perspectives commernciales de la
sociéte, I'évalution des bénéfices, les besains en capitaux
et lzur excédent, les conditions financibéres générales, les

CEMERGY HOLDINGS  «

restrictions cantractuellas existantes, ainsi que d’autras
facteurs que le canseil d'administration peut chagque fais
juger pertinent.

ASSEMBLEES DES ACTIONMAIRES
Assemblées
LA

semblée annuelle des actionnaires ge la Socidtéd se

tient chagque dernier mardi de mai, & 10 b 00 ou. s oe
jaur est un jaur féril ldgal en Belgigue, e jaur ouvrabbe
précadent. a la méme heure. Elle a lizu & Bruxelles au siage
de la Société ou & l'endreit indigqué dans la convocation.
Les autres assembées des actionnaires doivent e tenir le
jour, a 'heure et a l'endroit indigqués dans la convocation.
Elles peuvent avoir liew dans des lieux autres gue le siége
soCial de la Sociéteé,

Les Assemblees annuelles, spaciales et extracrdinaires
des actionnaires de la Société peuvent &tre convoguess
par le Consell d'administration ou le commissaire aux
comptes de la Société, ou d la demandes d'actionnalres
representant au mains 10 % du capital social de la Sociaté.

Quorum et malorités requis pour la modification des
statuts.

& modification des statuts de Cencrgy Haoldings requicrt,
au minimum, que la majaritd du capital sait présent ou
représantd. Flla ast adoptér & une majarité qualifiér de
75 % des vobes pxprimés. 5i le quorum n'est pas attaint
lars de la premiere assaemblas, une deuxieme assemblés

paut atre convonués awes In maéme ordre du jour, Cotte

naywvelis assamblés gandrale est considarér comme ayant
attrint la quoruem et comme gtart valablamant comveques
indépandamment de la proportion du capital social de

la Socigte reprasenta,

Rappert Annuel 2023 M7
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DE
CENERGY HOLDINGS SA SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMEBRE 2023

Dans le cadre du contréle 1égal des comptes annuels de Cenergy Holdings 34 (la « Société »), nous
vous présentons notre rappert du commissaire. Celui-ci inclut notre rappert sur les comptes annuels
ainsi gue les autres obligations légales et réglementaires. Ce tout constitue un ensemkble et est
inséparable.

Mous avons até nommeés en tant que commissaire par lassemblée ganérale du 31 mai 2022,
conformément a la propasition du conseil d'administration émise sur recommandation du comité
d'audit. Motre mandat de commissaire vient 4 échéance a la date de I'assemblée générale délibérant
sur les comptes annuels de l'exercice clos au 31 décembre 2024, Mous avons exerceé le controle légal
des comptes annuels de la Société durant 5 exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion s5ans réserve

Mous avons procédé au contrile lEgal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan

au 31 décembre 2023, ainsi que le comple de résultals pour 'exercice clos 4 cette date e lannexe.
Ces comples annueals font état d'un total du bilan gui s"éléve 8 ELR 205.908.980 et d'un compte de
résultats qui 2 solde par un béndfice de l'axarcice de EUR 16.193.780.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Société au 31 décembre 2023, ainzi que de ses résultats pour l'exercice clos 4 cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de 'opinion 5ans réserve

Mous avons effectud notre audit 2elon les Mormes internationales daudit (ISA) telles qu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes internationales d’audit approuvées par I'AASB
et applicables a la date de cldture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités
gui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement decrites dans la section «
Responsabilités du commissaire relatives & lawdil des comples annuels » du présent rapport. Nous
nous sommes conformés & toutes les exigences déoniclogiques qui s'appliquent & 'audit des comptes
annuels en Belgique, en ce comprs celles concernant l'indéependance.

Mous avons obtenu du conseil d'administration et des préposes de la Sociéte, les explications at
informations requises pour natre audit,

Mous estimons gue les &léments probants gue nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fornder notre apinion.

PwC Bednjfsrevisoren BY - PwC Reviseurs d'Enfreprises SREL - Financial Assurance Services
Maatzchappelijke zelel'Sibge social: Culliganlaan 5, B-1531 Diegem

T: #32 (012 T10 4211, F: +32 (0)2 710 4299, www.pwe.com

BTW/ITWVA BE 0428.501.844 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 8501 - BIC BBRUBEEEB
BELFIUS BE9Z 0689 0408 B123 - BIC GKCC BEBE
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Point clé de I'audit

La point ché de I'audit est le point qui, selon notre jugement professionnel, a été le plus important lors
de I'audit des comptes annuels de la période en cours. Ce point a été traité dans le contexte de notre
audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-
ci. Mous n'exprimons pas une opinion distincte sur ce point.

Paint clé de l'audit: Test de perte de valeur sur les immobilisations financiéres (participations aux
entreprises lidges)

Description du point cié de Fawdif

Le compte du bilan 280/1 de Cenergy Holdings SA au 31 décembre 2023 inclut des participations aux
entreprizses liges pour un montant de EUR 195.818.040.

Mous considerons le test de perte de valeur sur les participations aux entreprises liees comme etant le
plus impeortant a notre audit dans la mesure ou la section comptable y-relative représente un montant
significatif du total de 'actif, De plus, une telle évaluation de la perte de valeur implique un niveau de
jugement important de la part du managemeant, dans le cas d une gquelcongue réduction de valeur a
caractara permanent, considération faite des résultats futurs et des flux de trasorenie générés des
SOCHELES SoUS-jacentas.

Nos procéduras daudit relatives au paint clé de Naudit

Pour l'analyse du test de perte de valeur sur les participations aux entreprises liées, nous avons
obtenu I'évaluation du management dans laguelle la valeur de I'actif net cu la valeur d'ufilité a éte
considérée.

En analysant I'evaluation du management relative a la perte de valeur, nous nous sommes concentrés
sur la raisonnakbilite et mpact des hypotheses principales incluant les projections des flux de
trésorene, le taux d'actualisation, le taux de croissance a long terme et les prévisions spécifiques &
'entreprize.

En réalizant le travail décrit précédemment, nous avons utilizé nos experts internes de valorisation afin
de challenger et partager des données de marche externes pour évaluer la raisonnabilite des
hypothéses utilisées par le management.

De plus, nous avons apprécig si les modéles d'évaluation utilisés ont été appliqués de maniére
systématique dans le cadre du processus de cldture financiére,

Tout en reconnaissant gue les projections des flux de trésorerie et 'dvaluation de perte de valeur
reposent toutes deux de manigre inhérente sur le jugement, nous estimans que les hypothésas

utilisées par la management, dans I'évaluation du caractére permanent de la réduction de valeur, sont
raisonnables.
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Responsabilités du conseil d'administration relatives  I'établissement des comptes annuels

Le conseil d'administration est responsable de 'établissemeant des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référantiel comptable applicable en Belgigue, ainsi que du contréle
interne qu'il estime nécessaire a I'établissemant de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'emeurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe au conseil d’administration d'évaluer la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations
relatives A la continuité d'explaitation et d appliquer le principe comptable de continuité d explaitation,
sauf si le conseil d’administration a lintention de mettra la Société en liquidation ou de cesser sas
activités, ou &'l ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I"'audit des comptes annuels

Moz objectifs sont d'obtenir 'assurance raiscnnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou resultent
d'emaurs, et d'emettre un rapport du commissaire comprenant notre opinion. Une assurance
raisonnable comespond & un niveauw aleve d'assurance, gui ne garantit outefois pas qu'un auwdit
réglisé conformament aux normeas 154 permette de toujours détecter toute anomalie significative
existanta, Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considéréas
comme significatives lorsque l'on paut raisonnablemeant s'altendre & ce gu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques gue las utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contréle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s'appligue a l'audit des comptes annuels en Belgigue. L'étendue du contréle légal des comptes ne
comprend pas d'assurance guant & la viabilité future de la Société ni quant a l'efficience ou l'efficacité
avec laquelle le conseil d'administration a mené ou ménera les affaires de la Scocigté. Mos
responsabilités relatives a I'application par le conseil d' administration du principe comptable de
continuite d'exploitation sont décrites ci-aprés.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes |SA et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre:

« nous identifions et évaluons les risgues que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Nous définissons et
mettons en ceuvre des procedures d'audit en reponse a ces risques, et recueillons des eélements
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risgue de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus éleveé que celui d'une anomalie significative
resuliant d'une erreur, car la fraude peut impliquer 1a collusion, 1a falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrile intarne;

«  NOUS pranons connaissance du contréle interne pertinent pour Naudit afin de définir des
procéduras d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but dexprimer une cpinion
sur l'efficacité du contréle interne de la Sociaté;
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« nous apprécions le caractére approprié des méthodes complables reterues el le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le conseil d'adminisiration, de méme que des
infarmations les concamant fournies par ca dernier;

= nous concluons quant au caractére approgrié de lapplication par le conseil d'administration du
principe comptable de continuité dexploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant &
l'existence ou non d'une incertitude significative lidée & des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de la Sociéte a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a 'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des
lecteurs de notra rapport sur les informations fournies dans les comptes annuals au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifidée. Nos
conclugions s’ appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rappaort.
Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire la Sociéteé a cesser son
exploitation;

« Nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure &t le contenu des comptes annuels et
evaluons si ces derniers refletent les opérations et evenements sous-jacents d'une maniere telle
qu'ils en donnent une image fidéle,

Mous communiquons au comité d'audit notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi gue les constatations importantas deécoulant de notre audit, v compris toute
faiblesse significative dans le contrdle inteme.

Mous foumissons égalemeant au comité d'audit une déclaration précizant gue nous NOUS SoMMEs
conformés aux régles déontologigues pertinentas concernant l'indépandance, et leur communiguons,
le cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raiscnnablement étre considéras
comme susceptibles d'avoir une incidence sur nofre indépendance ainsi que les éventuelles mesures
de sauvegarde v relatives.

Farmi les points communiqués au comité d'audit, nous déterminons les points qui ont &t& les plus
importants lors de 'audit des comptes annuels de la pénode en cours, qui sont de ce fait les points
clés de l'audit. Nous décrivans ces points dans notre rapport du commissaire, sauf si la loi ou la
réglementation en interdit la publication.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités du conseil d’administration

Le conseil d'administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, du
rapport distinet sur Minformation non-financiére, des documents a déeposar conformement aux
dispositions lEgales et réglementaires, du respect des dispositions légales et réglementaires

applicables & la tenue de la complabilité ainsi gue du respect du Code des sociélés et des
associations et des statuts de la Sociatd.
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Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mission et conformémaeant & la norme balge complémeantaire aux normes
internationales daudit (ISA) applicables en Belgiqua, notre responsabilitd est de vérifier, dans laurs
aspects significatifs, le rapport de gestion, le rapport distinct sur linformation non-financiére, certains
documents & déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, et le respect des
statuts et de ceraines dispositions du Code des sociéiés et des associationg, ainsi que de faire
rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A l'issue des vérfications spécifiqgues sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, et a été établi conformément aux articles
3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de nofre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acguise lors de I'audit, si le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, 8 savoir une information incorrectemeant formulée ou autrement trompeuse. Sur
la base de ges travaux, nous n'avons pas d'anomalie significative & vous communiguer,

L'infarmation non-financigre ast incluse dans la section ‘Infermation non financigre’ du rapport annuel
sur les comptes consalidés, Ce rapport sur les informations non-financiéras contient les infarmations
requises par l'article 3:6, §4 du Code des sociétés et des associations et concorde avec les comptes
annuels pour la méme exercice. Pour I'établissement de cette information non-financiére la Société
s'@st basde sur « UMN's Sustainable Development Goals (S0GE's) reporting framawsork ».
Conformément & l'article 3:73, §1, 6° du Code des sociétés et des associations, nous ne nous
pronongons toutefois pas sur la guestion de savaoir si cette information nen-financiére est établie
conformément au « UN's Sustainable Development Goals (S0DG"s) reporting framework » mentionne
dans le rapport annuel sur les comptes consalidés.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer a la Banque nationale de Belgique conformément & larticle 3:12, § 1+, 8°
du Code des sociétés et des associations, fraite, tant au niveau de la forme gu'au niveau du contenu,
des mentions requises par ce Code, en ce compris celles concernant lNinformation relative aux salaires
et aux formations, et ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations dont
nous disposons dans le cadre de notre mission.

Mentions relatives a l'indépendance
«  Motre cabinel de révision et notre réseau n'ont pas effectug de missions incompatibles avec le
confriile legal des comples annuels el nolre cabinet de révision est reste indépendant vis-a-
vis de la Société au cours de notre mandat.
# Les honoraires relatifs aux missions complémeantaires compatibles avec le contrile légal des

comptes annuels visées a l'article 3:65 du Code des sociétés et des associations ont
correcternent &té valorizés et ventilés dans lNannexe des comptes annuels
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Autres mentions

« Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la complabilité est tenue conformémeant
aux dispositions légales et réglemeantaires applicables an Belgique.

= La répartition des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.

«  Nous n'avons pas & vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code des sociétés et des associations.

« Lo présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire desting au comité
d'audit vizé a l'article 11 du réglement (UE) n® 537/2014.

Diegem, le 28 mars 2024

Le commissaire

PwC Rewviseurs d'Entreprises SRL
Représentae par

[muiluurﬂ [it'S
IRERMCIEASE AN

Mare Daalman™
Réviseur d'Entreprises

“Agissant au nom de Marc Daelman SRL
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Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 1,0

1002

1003 1,0

1011 1.581

1012

1013 1.581

1021 413.570

1022

1023 413.570

1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 1.0

1023 426.560

1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
M
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
la société

150
151
152
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3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210
Contrat a durée déterminée 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Choémage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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